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RESUMO

Este trabalho tem por objetivo descrever as principais inovagdes tecnoldgicas que vém
ocorrendo no setor de fiagdo da cadeia produtiva da indUstria téxtil no Nordeste do Brasil,
tomando-se como referéncia um estudo de caso de uma empresa da regido. S&o descritos o
estado da arte e o histdrico da evolucdo da inddstria téxtil no Brasil e analisa-se, com base
num referencial tedrico da cadeia produtiva téxtil, a empresa. Também é apresentada uma
visdo geral do desenvolvimento tecnolégico do setor, o cenério atual e o0 melhoramento dos
seus processos produtivos. Por fim sdo descritas algumas razdes e necessidades que levaram
as empresas a se modernizarem utilizando a inovagdo tecnoldgica para melhorar a sua
produtividade e qualidade dos seus sistemas de produgé&o.

Palavras-chave: Sistemas de Producdo Regional. Inovacéo Tecnoldgica. IndUstria Téxtil.
ABSTRACT

The purpose of this work is to describe the main technological innovations that have been
occurring in spinning sector of the textile productive chain in the industry in Brazil's
Northeast. It is accomplished a case study in a textile company of the region. Based in a
theoretical referential of the textile productive chain, the historical of the evolution of the
textile industry in Brazil are analyzed. Overviews on the technological development of the
sector and the improvement of their productive processes are introduced. The reasons and
needs which enabled the companies to modernize using the technological innovation to
improve your productivity and quality of their production systems are described.

Keywords: Regional Production Systems. Technological Innovation. Textile Productive
Chain.
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1 INTRODUCAO

Nas ultimas décadas os diversos setores da economia brasileira passaram por
mudangas profundas, seja em fungdo de mudangas conjunturais, ou por inovagoes
tecnoldgicas, que tém alterado fungBes e processos, e criando maquinarios cada vez mais

velozes (SICSU, 2001a).

No setor téxtil, particularmente, o efeito causado pelas mudangas tem levado a
mudancas tanto no comportamento da empresa, quanto em sua participagdo no mercado. Dai a
necessidade de se estudar as principais inovacdes tecnoldgicas, em termos de melhorias de
equipamentos, que vém ocorrendo nos ultimos anos, e como isso esta se refletindo nos

resultados do setor (P10, 2000).

O objetivo deste trabalho € descrever as principais inovagdes tecnoldgicas que vém
ocorrendo na cadeia produtiva da inddstria téxtil no Nordeste do Brasil, tomando-se como
referéncia de estudo de caso numa inddstria em uma empresa da cidade de Campina Grande-
PB. Séo apresentados o estado da arte e o histérico da evolucdo da inddstria téxtil no Mundo e
no Brasil e analisa-se, com base num referencial tedrico da cadeia produtiva téxtil, a empresa.
Séo feitas, algumas consideracdes tedricas sobre a inter-relacdo da inovagdo tecnoldgica com
o0 conhecimento e apresentada uma visdo geral tanto do desenvolvimento tecnoldgico do setor
como do o cenéario atual e melhoramentos dos seus processos produtivos. Por fim séo
descritas algumas razdes e necessidades que levaram as empresas a se modernizarem
utilizando a inovacdo tecnoldgica para melhorar a sua produtividade e qualidade dos seus

sistemas de produgéo.
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2 A CADEIA PRODUTIVA TEXTIL NO MUNDO

O setor téxtil € um dos segmentos de maior tradicdo dentro do segmento industrial,
contando com uma posi¢do de destaque na economia dos paises mais desenvolvidos e carro-
chefe do desenvolvimento de muitos dos chamados paises emergentes, que devem a sua
industria téxtil o papel de destaque que exercem, hoje, no comércio mundial de manufaturas.
No Brasil, a sua importancia ndo é menor, tendo desempenhado um papel de grande
relevancia no processo de desenvolvimento econdmico e social do Pais.

Atualmente, pode-se verificar que o mercado téxtil mundial vem registrando uma
significativa expansdo, tanto no que se refere aos montantes produzidos, quanto ao comércio
entre os grandes paises produtores e consumidores. Isto tem sido possibilitado pela expanséo
do nimero de consumidores em todo o mundo, tanto pelo aumento da renda em alguns paises
mais desenvolvidos quanto pela abertura dos mercados ao comércio internacional. A partir de
2005, com o término do sistema de quotas para exportacdo de téxteis, € provavel que o
comércio mundial possa apresentar uma expansdo ainda maior. Outros fatores importantes
neste crescimento devem ser considerados, como o0 uso de novas matérias-primas e processos
de acabamento, possibilitando maior uso de fibras artificiais e sintéticas, que, dentre outras
vantagens, tém sua producédo livre de problemas relativos a safras e climas. Seu consumo
supera o de fibras naturais, tendo representado mais de 57% do total consumido em 2000,

(TEXTILIA, 2002).

Definindo-se a cadeia produtiva como o0 conjunto de componentes interativos,
incluindo os sistemas produtivos, fornecedores de insumos e servicos, industriais de

processamento e transformacdo, agentes de distribuicdo e comercializagdo, além de
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consumidores finais (CASTRO, 2000), apresenta-se a Figura 1 onde sdo mostradas a estrutura

da cadeia produtiva téxtil e confeccéo.
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De acordo com a Figura 1, verifica-se que a cadeia téxtil é constituida dos segmentos
de fiacdo, tecelagem e acabamento de fios e tecidos. Observa-se a interacdo entre 0s
segmentos fornecedores a montante (equipamentos, produtos quimicos, fibras e filamentos), e
os produtores de manufaturas (fios, tecidos, malhas), e bens acabados a jusante
(confeccionados e téxteis). As fibras téxteis sdo convertidas em fios através da fiagdo. Fibras
de tipos diferentes podem ser fiadas conjuntamente, como por exemplo poliéster e algoddo, ou
I& e ndilon. Os fios ddo origem aos tecidos, através da tecelagem. Processos téxteis de
acabamentos séo entdo aplicados para conferir ao tecido propriedades particulares. Alguns
destes processos, como o tingimento, podem ser aplicados nas fibras cruas, nos fios ou nos
artigos acabados.

Observa-se também, que o segmento de tecelagem subdivide-se em: Tecelagem Plana

e Malharia, onde cada um destes segmentos pode oferecer ao mercado um produto acabado e
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pode estar desconectado dos demais. A descontinuidade do processo produtivo € uma
caracteristica marcante da indlstria téxtil. Embora os segmentos ou etapas do processo se
interliguem pelas caracteristicas técnicas do produto a ser obtido, e neste caso, o tecido a ser
obtido determina o tipo de fibra, as especifica¢des do fio e as caracteristicas do acabamento,
essas etapas ndo precisam, necessariamente, serem todas internalizadas pelas empresas. E
comum a especializacdo em apenas um ou dois segmentos, 0 que torna as relacdes cliente-

fornecedor especialmente relevantes em toda a cadeia produtiva.

2.1 A Cadeia Produtiva Téxtil no Brasil — Histérico

A industrializacdo no Brasil teve seu inicio com a indUstria téxtil. No periodo colonial
que se estende do século VI a meados do século XIX, a caracteristica fundamental é a
insipiéncia da industria téxtil, além de sua descontinuidade. Nas décadas seguintes, houve
uma aceleragdo do processo de industrializacéo e, as vesperas da | Guerra Mundial, o Brasil
tinha 200 fébricas, e pode ser considerada como fator decisivo na consolida¢do da industria
téxtil brasileira, pois a limitagdo da capacidade do Pais de importar propiciou a oportunidade
de crescimento da produgdo interna no vacuo deixado pelo ndo-suprimento externo de tecidos.

Esse processo foi aprofundado pela eclosdo da Il Guerra Mundial no século XX,
periodo em que ocorreram realmente excepcionais alteragdes na estrutura industrial brasileira.
Como os fornecedores tradicionais do Brasil estavam envolvidos no conflito, abriu-se a
possibilidade de o mercado ser suprido por meio do incremento da produgéo interna, com o
surgimento de muitas fabricas em praticamente todos os setores da atividade manufatureira.
No ramo téxtil, as fabricas se ampliaram, passando a operar com mais de um turno de trabalho
e produzindo mais para atender o mercado interno e, ainda, exportando para mercados
importantes, principalmente da Europa e dos Estados Unidos. Todavia, terminado o conflito
mundial, novamente o setor retornou & situagdo anterior. Com a normalizacéo paulatina do
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mercado internacional, o pais perdeu os clientes externos e as exporta¢des cairam a niveis
insignificantes. Os investimentos foram travados e o obsoletismo do equipamento em uso

ficou patente.

Até a década de 80, a industria téxtil brasileira era detentora de um mercado interno
cativo e em expansdo e fechado as importacdes tanto de produtos acabados quanto de insumos
e equipamentos. Toda a producdo era consumida nacionalmente, sem concorréncia de
produtos importados. Como conseqiiéncia ndo havia estimulo para realizar os investimentos
necessarios ao acompanhamento do processo de modernizagdo que ocorria em outros paises, 0
que contribuiu para que houvesse um decréscimo nos investimentos referentes a atualizagéo e

desenvolvimento do sistema da cadeia produtiva.

A partir dos anos 90, com a abertura do mercado local a concorréncia internacional e,
mais tarde, com a estabilizacdo da moeda brasileira em 1994 com o Plano Real, o setor téxtil
viu ser modificado por completo o cenério econdmico que o havia levado a instalar-se e a
crescer no Pais. Exposta de forma abrupta a um novo padrdo de concorréncia, teve de
empreender um arduo esforco para se reposicionar e voltar a ser competitivo, s que, desta
vez, em termos globais. Neste periodo houve o fechamento de muitas empresas que obrigou o
setor a investir fortemente na sua modernizagéo para reduzir custos e poder competir com 0s
produtos importados.

Os paises asiaticos, que se modernizaram rapidamente, apareceram junto com 0S
Estados Unidos, entre os maiores produtores e exportadores mundiais neste segmento,
representando a grande ameaga para a industria téxtil brasileira, pois passaram a concorrer em

nosso préprio mercado.
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2.2 Panorama Atual da Industria Téxtil no Brasil

O setor téxtil nacional é composto por cerca de 3.800 empresas, todas de capital
privado, representando um dos segmentos de grande importancia para o setor manufatureiro.
Segundo dados do Gherzi (1998), as vendas totais da industria téxtil e de confec¢éo foram de
US$ 19,6 bilhdes em 1999, correspondendo a 3,8% da producédo industrial brasileira. Em
relacdo a produtividade, 1,4 milhGes de toneladas de matéria-prima séo processadas na cadeia

téxtil brasileira, com consumo de 8,9 kg, acima da média mundial de 7,6 kg.

A industria téxtil brasileira é caracterizada pela heterogeneidade tecnoldgica e
gerencial. Convivem, em um mesmo segmento de mercado:
» Empresas modernas, com padréo tecnoldgico e estratégias semelhantes as empresas de
melhor desempenho mundial;
= Empresas parcialmente modernizadas, com equipamentos atualizados em etapas
estratégicas ou mesmo com maquinario antigo, mas dispondo de rigoroso controle de
qualidade e capacitacdo em design;
* Um grande numero de empresas que tém padrdes tecnoldgicos e gerenciais
ultrapassados.
Por outro lado verifica-se que devido as inovagdes tecnoldgicas no parque fabril téxtil, houve
um importante impacto na forca de trabalho, exigindo maior nivel de qualificagdo. A
aquisicdo de novos equipamentos para as diversas fases do sistema produtivo, gerou uma
demanda de treinamento especializado dos empregados em diversas etapas da cadeia
produtiva, mostrando ser um importante fator determinante para a melhoria da

competitividade.
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3 CONSIDERACOES TEORICAS SOBRE A INOVACAO TECNOLOGICA E OS
PROCESSOS PRODUTIVOS DA INDUSTRIA TEXTIL

Atualmente, um ponto muito discutido e considerado fator critico para que as
indastrias crescam e desenvolvam é a questdo da inovagdo tecnoldgica. Existindo as
competéncias necessarias para alimentar uma cadeia produtiva baseada em tecnologia,
possibilita-se o desenvolvimento regional. Os trabalhos de Melo, (2001, 1988), o de Melo,
(2003), Sicsu (2001) e Ferraz (1998), analisam a relacdo entre planejamento e o
desenvolvimento econdmico regional com a inovacao tecnoldgica.

As inovagdes tecnoldgicas podem ser divididas em: Incrementais e Radicais. As
incrementais ocorrem paulatinamente, sendo resultado ndo s6 de pesquisa e desenvolvimento,
mas de respostas as melhorias requisitadas por engenheiros e usuarios. As radicais por sua vez
ocorrem descontinuamente, com impacto, uma vez que podem gerar novos produtos e
mercados. Observa-se que com as varias necessidades que precisavam ser satisfeitas, geradas
pelos diferentes focos de pesquisas, foram desenvolvidas nas empresas diferentes formas de
se conduzir a inovagdo tecnoldgica, surgindo varios conceitos. No setor téxtil, as inovacbes
concentraram-se mais nos segmentos industriais de bens de capital e industria quimica.

A concepcdo inovacdo tecnoldgica com conhecimento lancada em 2002 por DE
MEYER et al., (DE MEYER Armand; DUTTA Soumittri; SRIVAHTAVA Sandeep. apud
VELLOSO, 2005), parte da anélise do que tem acontecido no campo das novas tecnologias
onde afirma que: (VELLOSO, 2005, p. 6-7).

A Inovacdo vai ser um imperativo para a sobrevivéncia, e ndo apenas para o
crescimento. A Inovagdo vai ser rotina, e a quantidade da Inovacdo ndo ird
contar menos que a qualidade. Os autores ddo énfase a real natureza da
Inovacdo, e a sua ligacdo com o Conhecimento: Embora a Inovagdo as vezes
seja o resultado de serendipity (acidentalidade, casualidade), na maioria dos
casos ela é o resultado de um foco sistematico na acumulagdo, melhoria e
aplicacdo do Conhecimento. O Conhecimento se situa na raiz da Inovagéo e
a Inovacdo cria Conhecimento novo. Em realidade, existe uma forte relacdo
de sinergia entre Conhecimento e Inovagéo.
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Ressalta-se que a gestdo do conhecimento esta intimamente interligada com as pessoas
que trabalham nas organizagbes (SMITH; MCLAUGHLIN, 2004). E o conjunto total
incluindo cognigdo e habilidades que os individuos utilizam para resolver problemas. Ele
inclui tanto a teoria quanto a prética, as regras do dia-a-dia e as instrucdes sobre como agir. O
conhecimento baseia-se em dados e informac6es, mas ao contrério deles esta sempre ligados a
pessoas. Ele é construido por individuos e representa suas crencas sobre relacionamentos
causais (PROBST et al., 2002).

Velloso (2005, p. 26) afirma que:.

Na Economia do Conhecimento, ficam esmaecidas as fronteiras entre
crescimento econémico, desenvolvimento social, capital humano, cultura e
valores humanistas (convergéncia para uma visdao globalizante do
desenvolvimento). S6 ha verdadeiro desenvolvimento com grande geragao
de empregos (bons empregos), inclusive para reduzir a um minimo a
informalidade. Importancia de um modelo como a Economia do
Conhecimento para a auto-estima nacional.

Park e Lee (2005) da Sun-Moon University and Kyeongnam Development Institute,
Korea, também apresentam o seu modelo de desenvolvimento regional tendo como fator
principal a economia baseada no conhecimento.

Os impactos da abertura da economia foram diferenciados segundo o porte e o estagio
de utilizago tecnoldgica das empresas do setor. As grandes empresas exportadoras, ja vinham
reduzindo seus custos industriais e aumentando a sua produtividade no periodo anterior a
abertura, principalmente através da implantacdo de novas técnicas organizacionais. O mesmo
ndo ocorreu com a maioria das medias e pequenas empresas em que algumas ndo passaram

por qualquer processo de modernizagdo nos udltimos anos, tendo sido o ajuste nessas

circunstancias muito mais penoso (RODRIGUES, 1996).
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As inovagBes no processo produtivo téxtil nas ultimas décadas foram intensas,
principalmente nos bens de capital e no desenvolvimento de novas fibras. As operagdes
ficaram mais velozes com a maior utilizacdo de fibras quimicas, e melhoria das fibras

naturais.

3.1 A Inovacéo e o Conhecimento na Cadeia Produtiva Téxtil

O desenvolvimento e avango tecnoldgico da industria téxtil abrangem outros
segmentos como o agroindustrial, quimico e metal-mecénico. Merece destaque o
desenvolvimento tecnoldgico no cultivo e producdo de fibras de “Algoddo Colorido” na
Paraiba, que ndo necessitam de tingimento. Na cadeia produtiva téxtil em relagdo a processos
de producéo ou produto, o desenvolvimento tecnoldgico € incremental, com pouquissima
inovagdo radical. Os avangos concentram-se mais no desenvolvimento de novas fibras e
maquinas mais velozes. As tecnologias utilizadas nos sub-setores de fiagdo sdo incorporadas
em maquinas e equipamentos. Observa-se a dependéncia entre o setor téxtil e
desenvolvimentos dos bens de capital quando se faz a verificagdo do desenvolvimento
tecnolégico de indlstrias ao longo do tempo. Nota-se também que o desenvolvimento
tecnoldgico foi conseqliéncia das modificacGes quimicas nas fibras existentes, criando fibras

novas, que podem substituir o algodéo.

A utilizacdo da tecnologia para aumento da produtividade das méaquinas pode ser
observada em alguns indicadores de producédo do sub-setor fiagdo. Houve aumento na
velocidade das cardas, o que gerou aumento na producéo de filatorio. A criagdo do sistema
Open-End, eliminando etapas no processo de producdo, foi uma das grandes inovagdes. O

setor esta sendo mais intensivo em capital que em méo-de-obra.
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3.2 Necessidades Tecnoldgicas no Cenério Atual

A competitividade do cendrio atual do setor téxtil pode ser caracterizada pela
capacidade das empresas em produzir e entregar artigos diferenciados e cada vez mais
complexos, em um menor tempo possivel. Nao s6 o tempo € uma variavel importante, mas

também os custos e a integracdo entre todos o0s setores da cadeia produtiva.

De acordo com um estudo do Lloyds Bank (apud MIRANDA, 1998), o setor téxtil e
de vestuario tem, de forma geral, um histérico complicado no Brasil: Defasagem tecnoldgica,
grande numero de empresas familiares e baixa preocupagdo com produtividade e
profissionalizacdo. Estes tdpicos adicionados aos efeitos da abertura de mercado, a
globalizagdo no setor téxtil e ao modelo econdmico vigente a partir de 1994, afetaram de
forma bastante acentuada a industria téxtil brasileira.

Para que o setor seja mais competitivo e produtivo, em um mercado cada vez mais
global, investimentos macigos em maquinas e equipamentos tém sido feitos, para compensar
uma defasagem tecnoldgica que impedia o avango da competitividade da industria téxtil no
mercado externo. Dados do setor apontam que as méquinas em operacdo no pais tém, em
media, 16 anos de uso, quando deveriam ser trocadas a cada cinco anos. Os equipamentos

novos e de Ultima geracdo representam um percentual baixo na linha produtiva.

4 ANALISE E ESTUDO DE CASO

4.1 Metodologia Utilizada

Os procedimentos metodoldgicos utilizados neste trabalho foram desenvolvidos
através de um estudo de caso, a partir da observacdo de uma das empresas do segmento de
fiagdo do setor téxtil. A partir da avaliagdo buscou-se fazer um estudo comparativo da

realidade observada no segmento de fiagdo da empresa alvo com a teoria estudada.
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A empresa estudada do setor de fiacdo se localiza em Campina Grande-PB e possui
grande representatividade nacional. A principal ferramenta utilizada para analise qualitativa e
quantitativa foi um questionério estruturado para coleta dos dados junto aos gerentes de
processo e producdo da empresa, bem como uma adequada bibliografia académica para um

maior embasamento tedrico.

4.2 Inovagéo Tecnoldgica

A empresa téxtil, em andlise, opera ha quase uma década no setor de fiagdo. Conta
com duas unidades e o seu quadro de funcionarios é em torno de 1.000 pessoas, atuando nas
areas administrativas e de producdo. A sua receita em participacao das exportacdes, nos nove
primeiros meses do ano de 2003 foi em torno de 60 %. A empresa se encontra num pProcesso
de expansdo das exportacdes, por isso sua preocupacdo com a producdo de fios com um

padrdo de qualidade internacional.

As unidades de Campina Grande produzem apenas os fios, que posteriormente serdo
utilizados como matérias-primas pelas outras unidades do grupo da cadeia produtiva, situadas
em varios Estados do Brasil (RN, MG e SC). A empresa se encontra num continuo processo
de inovagdo tecnoldgica, com a aquisicdo das mais modernas maquinas de fiacdo existentes
no mundo. Hoje, devido seu grau de desenvolvimento e organizacdo, a empresa € um
referencial mundial da industria téxtil. No que tange a percep¢do dos cenarios interno e
externo, a posicdo tecnoldgica da empresa é muito desenvolvida, tendo inclusive como

estratégias de negdcios o investimento em capacitacdo de recursos humanos, expansdo da

capacidade produtiva e atuagdo em novos mercados.

O aumento da concorréncia no setor, fez com que a empresa buscasse formas para
aumentar sua competitividade, como por exemplo, adogdo de sistemas e maquinas

automatizadas. A automacdo no setor téxtil busca a racionalizagdo dos processos através da
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economia de insumos (vapor d’agua, 4gua industrial, energia elétrica etc), a padronizacdo dos
processos, devido a diminui¢do dos erros operacionais causados por sistemas de controle
manuais, aumento da possibilidade de se diversificar a producdo, diminui¢cdo do prazo de
entrega, melhora da qualidade do produto e preco justo.

A automacdo do setor esta baseada em microprocessadores locais e computadores
gerenciais centrais. Dependendo do tipo de microprocessador e nivel de automacdo, 0s
processos podem ser completamente controlados e gerenciados.

No caso particular da empresa estudada, verificou-se um elevado grau de automacéo e
uma infra-estrutura condizente com a realidade. As matérias-primas sdo de boa qualidade,
assim como as utilidades (vapor d’agua e agua industrial) passam por todo um processo de
osmose, garantindo a qualidade; todas as tubulagdes estdo em 6timo estado e o pessoal para
operar ou gerenciar os sistemas téxteis automatizados sdo bem treinados sendo qualificados

para isso.

4.3 A Logistica Interna e o Aumento da Produtividade

A logistica interna e 0o manuseio de materiais sdo areas onde existe um grande
desenvolvimento de sistemas automatizados. Além de aumentar a velocidade de transporte e

organizar o fluxo de materiais, estes sistemas fornecem maior seguranga aos operadores.

No segmento de fiacdo, o transporte e manuseio de matéria-prima e produtos semi-
elaborados eram realizados em geral de forma manual e inadequada, prejudicando a qualidade
dos produtos de toda a cadeia a jusante. Os filatorios com idade média de 20 anos, com

produtividade média de 15 Kg/h, ao invés de 60 Kg/h dos equipamentos mais modernos.

Neste sub-setor, todas as formas de melhoria com inovacéo tecnoldgica dos sistemas

de logistica interna e transporte de materiais estdo sendo implementados nas empresas, desde
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a sala de abertura até a armazenagem dos fios. Os principais desenvolvimentos estdo nas areas
de carregamento, descarregamento e alimentacdo de maquinas, e transporte de uma maquina
para a subseqtiente. Como exemplo podem-se citar os dispositivos para transporte de bobinas,
através de um veiculo guiado automaticamente (VGA).

Outro sistema que pode ser mencionado € o transporte de latas com fitas de algod&o e
poliéster para os Open-End. Anteriormente este mesmo transporte era feito manualmente com
carrinhos que levavam para cada grupo de maquina 8 latas num tempo de 13 minutos, hoje, ja
se observa dentro dos corredores fabris carrinhos movidos a bateria, que transportam 8 latas
em um tempo de 8 minutos. O que se verifica € ndo somente o0 ganho de tempo, mas também
um aumento da produtividade do colaborador desta funcéo, pois se no inicio de seu turno de
trabalho ele conseguia carregar 8 latas em 13 minutos, no final ele mal podia transportar 4 em
um maior espaco de tempo, ratificando mais uma vez o ganho de produtividade em sistemas

automatizados.

4.4 Desenvolvimento de Novos Processos

Para o desenvolvimento de novos processos, a integragdo entre os construtores de
maquinas, fornecedores de produtos e de componentes eletro-eletrdnicos se torna condicéo
fundamental. No sub-setor de fiag&o, os desenvolvimentos se concentram no aumento da
velocidade de producéo, bem como a adicdo de sistemas que controlam a qualidade do
produto durante as etapas de producéo. Atualmente, um dos grandes desenvolvimentos neste
sub-setor € o processo de fiacdo por compactacdo. Este processo estd baseado na compressao
das fibras estiradas, por elementos mecénicos, com aspira¢do. Logo apds, a tor¢do é feita. Este
processo permite uma reducdo da tor¢édo e uma melhor estiragem. Como resultado final deste

processo, tem-se um fio de maior resisténcia, com um menor nimero de pontos fracos e uma
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baixa pilosidade. Os tecidos planos e de malha produzidos com este fio, possuem uma
estrutura superficial mais clara e brilhosa (EGBERS, 1999).

Todos os sistemas criados para otimizar os processos, devem levar em consideracdo a
qualidade do artigo produzido. Com a grande variedade de artigos téxteis langados no
mercado, as maquinas e sistemas devem ser flexiveis. Isto é, elas devem beneficiar, desde
artigos simples, composicdo simples, de alta gramatura (tecidos pesados) até artigos delicados

com uma composicao de fibras e armagdes variadas.

5 RESULTADOS E CONCLUSOES

Nos altimos dois anos a empresa vem renovando o seu parque fabril, investindo em
inovagdo tecnoldgica com maquinas mais modernas, que oferecem uma maior produtividade.
Um exemplo nitido deste avanco tecnoldgico aliado a alta capacidade produtiva, é que a
empresa em analise possui uma produtividade que é considerada uma das maiores da inddstria

téxtil do mundo em termos de nimeros de maquinas de fiagdo por metro quadrado.

O investimento em inovagdo tecnoldgica nos processos de logistica interna gerou um
aumento da produtividade no transporte de latas com fitas de algoddo e poliéster para os
Open-End.. Ressalta-se também os dispositivos para transporte de bobinas, através de um
veiculo guiado automaticamente (VGA).

A introducgdo da inovagdo nos sistemas e maquinas automatizadas contribuiu muito
para a melhoria dos processos de producdo. A automacdo do setor esta baseado em
microprocessadores locais e computadores gerenciais centrais. Dependendo do tipo de
microprocessador e nivel de automacéo, os processos podem ser completamente controlados e

gerenciados. Verificaram-se as seguintes melhorias:
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a) Racionalizacdo dos processos atraves da economia de insumos (vapor d’agua, agua

industrial, energia elétrica etc).

b) Padronizagdo dos processos e consequentemente diminuicdo dos erros operacionais

causados por sistemas de controle manuais.

As inovacoes tecnoldgicas adquiridas com as novas aquisicdes melhoraram néo s6 a
produtividade, mas também a qualidade dos fios produzidos, o que se tornou um diferencial
nos artigos fabricados. Nos ultimos dois anos houve uma reducdo de 75% do numero de
reclamacdes de fios “barrados”, ou seja, fios que quando tingidos ddo uma variagéo de cor.

O parque fabril da empresa conta com um namero significativo de maquinas Open-
End responsaveis pela fabricacdo de diversos tipos de fio e variedade de espessura. Essa
maior variedade foi possivel gracas ao aumento da capacidade de todo o parque fabril, com a
aquisicdo de maquinas mais potentes, que possuem uma maior velocidade de processamento
das fibras, possibilitando o sistema atender um maior nimero de pedidos de tipos diferentes

dos clientes.

Quanto a melhoria e desenvolvimento de novos processos, a integracdo entre 0s
fabricantes de maquinas, fornecedores de produtos e de componentes eletro-eletrdnicos se
torna condicdo fundamental. Um dos grandes desenvolvimentos neste sub-setor é o processo
de fiagdo por compactacdo, onde se obtém um fio de maior resisténcia, com um menor
niamero de pontos fracos e uma baixa pilosidade. Os tecidos planos e de malha produzidos
com este fio, possuem uma estrutura superficial mais clara e brilhosa, conseqtientemente de

melhor qualidade.
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