.)'(, ABEPRO

ASOCCAO MeABERA OF
NGRS D PROOCAD

] ) PRODUCAO ONLINE
e E

REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO
ISSN 1676-1901

GESTAO AMBIENTAL NO SETOR SUCROENERGETICO: UMA ANALISE
COMPARATIVA

ENVIRONMENTAL MANAGEMENT IN SUGAR-ENERGY SECTOR: A
COMPARATIVE ANALYSIS

Andréia Marize Rodrigues* Email: andreiamarize@fcav.unesp.br
Marcelo Giroto Rebelato* Email: mgiroto@fcav.unesp.br
Renata Bombonato Strini Paixdao* Email: renata.strini@gmail.com

Caio Henrique Zeviani* Email: caio_zeviani@hotmail.com
* Universidade Estadual Paulista (UNESP), Jaboticabal, SP

Resumo: Com a ascensdao da variavel ambiental no ambiente dos negdcios, as empresas passaram
a dispensar maior atencéo a estratégias e a préaticas focadas no uso racional dos recursos naturais e
na minimizacdo dos impactos ambientais causados por suas operacfes produtivas. Muitos setores
produtivos se destacaram nas reflexdes sobre producdo e meio ambiente, como € o caso do setor
sucroenergeético, que se constitui em um setor com uma atividade industrial altamente demandadora
de recursos naturais, quer seja como fontes de insumos quanto como depositérias de residuos da
producéo. Desta maneira, o objetivo do presente artigo consiste na analise comparativa das préaticas
ambientais de duas usinas sucroenergéticas, tanto sob o ponto de vista de suas estratégicas quanto
relativamente & adequacdo da destinagdo de residuos gerados pela area industrial. Foi possivel
concluir que, apesar de muitas praticas adotadas pelas empresas serem analogas, uma das usinas
estudadas possui desempenho ambiental diferenciado, dada a maior atencéo dispensada a execugéo
de suas praticas ambientais e, sobretudo, na inclusdo da variavel ambiental em suas estratégias.

Palavras-chave: Gestdo Ambiental. Praticas Ambientais. Setor Sucroenergético. Estratégia.
Residuo.

Abstract: With the rise of the environmental variable in the business environment, companies started
to give greater attention to strategies and practices focused on the rational use of natural resources
and minimize the environmental impacts of their business operations. Many productive sectors stood
out in the reflections on production and the environment, as is the case of the sugar energy industry,
which constitutes a sector with a highly demanding industrial activity of natural resources, whether as
sources of inputs as depositories of waste production. Thus, the aim of this paper is a comparative
analysis of environmental practices of two sugar energy plants, both from the point of view of their
operational strategy and regarding the suitability of the disposal of waste generated by the industrial
area. It was concluded that, although many practices adopted by businesses are analogous, one of
the studied plants have distinctive environmental performance, because of the increased attention
given to the implementation of environmental practices and especially the inclusion of the
environmental variable in their strategies.

Keywords: Environmental Management. Environmental Practices. Sugar Energy Industry. Strategy.
Waste.
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1 INTRODUCAO

Acidentes ambientais e conferéncias internacionais sobre meio ambiente
ocorridos nas Uultimas décadas contribuiram para o0 aprimoramento das
regulamentacdes ambientais sobre as empresas e para o aumento das pressdes da
sociedade por produtos e processos que ndao agridam o meio ambiente, sendo a
sustentabilidade das operacbes considerada atualmente como uma
responsabilidade das organizacdes (DONAIRE, 1999; CAMPOS e MELO, 2008).

E possivel notar nas empresas uma crescente preocupacdo com os danos
ambientais provenientes de suas operacgdes, passando estes a serem considerados
nas decisfes empresariais. A inclusdo da variavel ambiental nas organizacdes de
forma estratégica é cada vez mais observada, seja por pressées legais e sociais ou
por representar oportunidades empresariais (ZEVIANI et al., 2013).

Neste contexto, muitas empresas passaram a dispensar maior atencdo a
técnicas e a processos produtivos focados no uso racional dos recursos naturais e
geradores de menor impacto ambiental, havendo a busca por configuracdes de
modelos de gestdo ambiental visando controle de suas a¢bes sobre o ambiente. O
meio ambiente passou a ser considerado nas decisfes das organizacdes, tornando-
se importante elemento na elaboracdo de suas estratégias (RODRIGUES et al.,
2013; SANCHES, 2000).

Muitos setores produtivos se destacaram nas reflexdes sobre producéo e
meio ambiente. Este é o caso do setor sucroenergético, no qual as usinas
produtoras de acuUcar, alcool e energia sempre lidaram com problemas ambientais
resultados de seus processos produtivos. Isto porque este setor possui uma
atividade industrial demandadora dos recursos naturais, quer seja como fontes de
insumos quanto como depositarias de residuos da producdo. Para este setor, as
operacOes produtivas relacionadas ao processamento da cana de agucar causam
impactos significativos ao meio ambiente, como a utilizagdo intensiva de agua e a
geracdo de residuos potencialmente poluidores, caso da vinhacga e da torta de filtro
(PIACENTE, 2005; REBELATO et al.,, 2012). Por estas caracteristicas, o setor é

atualmente regido por uma série de legislacbes com o proposito de regular as
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atividades produtivas visando a prevencao e a minimizagcdo dos impactos ambientais
de suas operagdes (OLIVEIRA et al., 2009).

Entretanto, para este setor esse cenario vem se modificando pela adocao de
praticas estratégicas para a conscientizacdo sobre as atitudes da empresa frente a
esta nova realidade e pela adequacdo de técnicas de producdo visando ao
reaproveitamento de residuos e a reducdo de impactos ambientais das atividades.

Mediante este contexto, tornam-se interessantes pesquisas que tenham por
intuito a apuracdo de como as empresas deste setor vém conduzindo suas acfes
ambientais e a relacdo destas acdes com a estrutura estratégica das empresas.
Além disso, ressalta-se a relevancia de estudos que revelem a adequacdo da
destinacao dos residuos e subprodutos provenientes de suas operacdes industriais.
Desta maneira, o objetivo do presente artigo consiste na analise comparativa das
praticas ambientais tanto estratégicas quanto concernentes a adequacdo da
destinacao de residuos do setor industrial de duas usinas sucroenergéticas.

Para tanto, este trabalho se divide em cinco topicos, a contar com esta
introducdo. Nos topicos dois e trés sdo brevemente expostos 0s conceitos
relacionados a tematica, quais sejam Gestdo Ambiental e a questdo ambiental no
setor sucroenergético. No quarto tdpico é realizada a explanacdo comparativa dos
dados coletados em ambas as usinas estudadas. Por fim, o tépico cinco traca as

consideracdes finais do trabalho.

2 METODOLOGIA

O estudo trata-se de uma pesquisa descritiva e qualitativa com a
interpretacdo e analise de dados utilizando descri¢cdes e narrativas de acordo com o
ambiente em questdo, baseada no método de estudo de caso.

Para a realizacéo deste trabalho, optou-se pela sua divisdo em seis etapas, a saber:
— Etapa 1: Levantamento bibliografico de assuntos relacionados a Gestédo

Ambiental, Sistemas de Gestdo Ambiental e certificagdo ambiental;

— Etapa 2: Mapeamento do fluxo produtivo de plantas industriais processadoras

de cana de acgucar com a finalidade de levantar os principais residuos e
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subprodutos gerados nas etapas produtivas e sua correlagdo com a
legislacdo pertinente;

Etapa 3: construcdo de um roteiro semiestruturado de pesquisa para auxilio
na coleta dos dados pretendidos. Este roteiro foi dividido em duas partes:

i. Avaliacdo das estratégias ambientais, abordando o0s seguintes
assuntos: estratégias  ambientais; certificacbes  ambientais;
educacédo e projetos ambientais; divulgacdo das praticas ambientais;
balanco das praticas ambientais; e motivacdo e resultados obtidos
com os investimentos em praticas ambientais;

ii. Avaliacdo da adequacdo da destinacdo de residuos e subprodutos
gerados durante as etapas industriais da producéo sucroenergética.

Etapa 4: selecdo das empresas participantes da pesquisa. Foram
selecionadas duas empresas pelo carater comparativo do trabalho. As usinas
foram selecionadas a partir do critério conveniéncia e doravante sao
chamadas de usinas A e B;
Etapa 5: realizagdo das entrevistas, conduzidas pessoalmente com o diretor
industrial de cada empresa;

Etapa 6: Andlise e descri¢do dos dados coletados.

3 GESTAO AMBIENTAL: DEFINICAO E CARACTERISTICAS

A Gestdo Ambiental pode ser definida como uma série de medidas e

procedimentos que visam a reducéo e ao controle dos impactos introduzidos por um
empreendimento sobre o meio ambiente (ARAUJO, 2001; MAIMOM, 1996; DIAS,
2006).

Cada empresa possui uma postura com relagdo a seu gerenciamento

ambiental. Neste sentido, Barbieri (2007) propfe trés diferentes abordagens

relacionadas a Gestao Ambiental:

Controle da poluigéo: postura reativa visando ao cumprimento da legislacéo e

respostas as pressdes da comunidade;
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— Prevencao da poluicdo: postura tanto proativa quanto reativa, apresentando
acOes corretivas e preventivas. A preocupacao basica centra-se no uso
eficiente dos insumos;

— Estratégica: postura proativa cuja preocupacdo basica centra-se na
competitividade. Envolvimento permanente e sistematico da alta
administracao.

No mesmo sentido, Hunt e Auster (1990) abordam a Gestdo Ambiental
através de uma classificagdo em cinco estagios. O primeiro estagio € determinado
pela auséncia ou limitacdo de programas de ambientais. O segundo estagio €&
formado por um apoio centralizado da organizacdo, que auxilia na resolucdo das
crises ambientais. No terceiro estagio a organizacdo considera somente relevante a
prevencdo de acidentes e para isso existe um departamento ambiental formado por
especialistas, porém sem poderes para fazer mudancas efetivas. No quarto estagio
0s problemas ambientais ja sdo gerenciados através de departamentos com
experiéncia, financiamento e autoridade, onde sdo avaliados riscos ambientais e
desenvolvido o treinamento em educacdo ambiental. Por fim, no quinto nivel as
guestBes ambientais passam a ser englobadas as metas, politicas e estratégias da
empresa, considerando o impacto ambiental de seus processos e produtos.

Na adocédo de qualquer modelo de Gestdo Ambiental é necessario dispor de
ferramentas ou instrumentos para alcancar as metas ambientais. Nessa direcao,
emerge a demanda de empresas em busca de um Sistema de Gestdo Ambiental
(SGA) que possa ser aplicado no gerenciamento e no controle das acfes das
empresas sobre o ambiente, visando minimizar problemas ambientais advindos do
sistema produtivo (BARBIERI, 2007).

O SGA pode ser conceituado como uma parte de um sistema de gestado que
compreende a estrutura funcional, responsabilidades, praticas, processos,
procedimentos e recursos para a realizacdo e construcdo da politica ambiental da
empresa. Para sua implantacdo, a empresa deve seguir etapas como construir
juntamente com os funcionarios a conscientizacdo ambiental; efetuar uma analise
ambiental preliminar de todas as atividades da empresa; definir a politica ambiental
que devera ser adotada; e elaborar um programa ambiental que norteie acdes

dentro do planejamento empresarial (ARAUJO, 2001).
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Os métodos utilizados para a efetivacdo do SGA sdo inumeros e diferentes
entre si; porém, todos visam ao menor impacto no ambiente e a vantagem
competitiva em relagdo aos concorrentes. Dentre estes se encontram as normas da
série ISO 14000, que se prop6em a servir como um guia para que as empresas
possam criar, documentar, implantar e manter um sistema efetivo de Gestao
Ambiental (CAGNIN, 2000).

O objetivo dessas normas é fornecer as organizacdes elementos de um SGA
eficaz, capaz de ser integrado a outros aspectos da gestdo, auxiliando no alcance
dos objetivos ambientais. Desta maneira, é esperado que as normas da ISO 14000
se apliqguem a todos os tipos e portes de organiza¢cdes adequando-se em diferentes

condicBes geograficas, culturais e sociais (ABNT, 2004).

3.1 O setor sucroenergético e a questdo ambiental

De acordo com Rossetto (2008), na década de 1970 a induastria
sucroenergética apresentava um elevado potencial poluidor. Nas décadas seguintes,
0S movimentos ambientalistas comecam a tomar forca e, impulsionadas pelo novo
conceito de desenvolvimento sustentavel, as usinas sucroenergéticas passaram a
uma nova atitude frente aos problemas ambientais. A imagem do setor de
degradador do ambiente foi migrando para o uso de técnicas mais sustentaveis, com
a utilizacdo de novas tecnologias, o atendimento a politicas publicas e uma nova

consciéncia ambiental.

3.2Certificacdes ambientais do setor sucroenergético

As certificagbes ambientais passaram a constituir em uma das formas
adotadas pelas empresas do setor para atestar a adocdo de parametros
sustentaveis, seja para o atendimento a legislacbes ambientais ou para atestar
praticas ambientais voluntarias (FERRAZ, 2007). Além da ISO 14001, muito utilizada
para atestar um Sistema de Gestdo Ambiental nas organizacbes, a seguir sdo

apresentadas as principais certificacdes ambientais encontradas no setor.
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b)

d)

f)

9)

h)

Certificacdo Mesa Redonda Biocombustiveis Sustentaveis (RSB): certificado
internacional desenvolvido para garantir a sustentabilidade dos
biocombustiveis medida por toda cadeia produtiva;

Bonsucro: surgiu através da Better Sugarcane Initiative, uma associacdo
dedicada a reduzir os impactos ambientais e sociais da producéo de cana de
acucar, sendo exclusivamente voltada ao setor sucroenergético;

Greenergy Bioethanol Sustainability Programme: selo validado por toda
Comunidade Europeia, que atesta uma producéo de etanol anidro da forma
sustentivel além de maximizar economias de emissdo de gases de efeito
estufa,;

Protocolo Agroambiental: desenvolvido pelo Governo do Estado de Sé&o
Paulo, pelas Secretarias de Estado do Meio Ambiente e de Agricultura e
Abastecimento e pela Unido da Industria Sucroalcooleira (UNICA), pertence
ao Projeto Etanol Verde, que estimula acdes de sustentabilidade na cadeia
produtiva de acucar e bioenergia;

Certificacdo de Projetos de MDL: decorrentes dos projetos atestados pelo
Conselho Executivo de MDL, que comprovam a reducéo dos gases do efeito
estufa na atmosfera ou a capacidade de captura-los;

Environmental Protection Agency (EPA): certificado norte-americano,
necessario para exportar etanol para aquele pais;

International Sustainability and Carbon Certification (ISCC): se refere a
biomassa e a bioenergia de acordo com o0s parametros obrigatérios para
todos os paises-membros da Unido Europeia;

Roundtable on Sustainable Biofuels (RSB): iniciativa internacional de partes
interessadas, criada para garantir a sustentabilidade dos biocombustiveis
mediante o entendimento e a aceitacdo da RSB as partes interessadas e aos
clientes;

Global Reporting Initiative (GRI): utilizada como metodologia para a
elaboracdo de Relatorios de Sustentabilidade; padréo internacional de relato
gue engloba um conjunto de indicadores acerca das praticas, da gestao e do

desempenho nos ambitos econdmico, social e ambiental.
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3.3Residuos e subprodutos da producédo sucroenergética

A Figura 1 apresenta simplificadamente 0s processos sucroenergéticos,
apresentando-se na cor preta os processos produtivos, em azul os residuos gerados
e em vermelho os subprodutos. Conceitua-se aqui como residuo o que é produzido
e que ndo pode ser aproveitado economicamente. Ja para poder ser considerado
como subproduto, segundo Fipa (2007), a substancia ou material deve atender aos
seguintes requisitos: a) existir uma utilizacdo futura para este; b) poder ser utilizado
sem sofrer alteracdes; c) fazer parte integrante de um processo de producéo
continuo.

Estes residuos/subprodutos possuem composicées que, em geral,
impossibilitam sua descarga no meio ambiente, exigindo tratamentos para
viabilizarem sua reutilizacdo ou descarte sem causar impactos ambientais. Todos
possuem legislacdes e normas que regulamentam sua aplicacao e tratamento além
de possuirem destinagbes ambientalmente recomendaveis.

Pelo levantamento realizado foi possivel identificar que na industrializacdo da
cana de acucar podem ser gerados 23 residuos/subprodutos principais, cada qual
explicado na sequéncia quanto a etapa produtiva em que é gerado, sua composicao,
a legislacéo pertinente e as possiveis destinacoes.
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Figura 1- Fluxograma simplificado da producéo industrial sucroenegética com destaque para o0s
residuos e subprodutos gerados
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As etapas industriais da producdo sucroenergética iniciam-se com a recepgao
da cana, cuja limpeza é realizada a partir da lavagem com agua ou a seco. O
processo de lavagem com agua gera o chamado efluente de lavagem da cana,
cuja composicao se constitui de agua, terra e palha. Este residuo se caracteriza por
apresentar alta demanda bioquimica de oxigénio (DBO) - entre 200 e 1200 mg/l - e €
regido pela norma CETESB D3.591. Dentre as destinagbes mais usuais estao:
fertirrigacdo (irrigacdo da cana de acucar), recirculagdo (no processo produtivo),
tratamento e lancamento em corpos d'agua apoés tratamento em lagoas de
decantacéo e de estabilizag&o.

Ja o bagaco se constitui em um subproduto da etapa produtiva de extracédo
do caldo, sendo composto basicamente de fibras e de agua. A legislacao pertinente
a este residuo se constitui da Lei n° 12.305 de 2010 e da resolugdo CONAMA n°
313/2002. A sua destinagcdo mais comum € a cogeracdo de energia elétrica,
podendo ainda ser destinado a lavoura como adubo e a producdo de ragcdo animal,
de aglomerados e de celulose.

Da etapa de cogeracdo de energia elétrica sdo originados dois subprodutos e
quatro residuos. Dentre os subprodutos estdo as chamadas cinzas da queima do
bagaco, cuja composicdo se faz exclusivamente por O6xidos. Como legislacdes
pertinentes a este residuo estéo a Lei n°12.305 de 2010 e a resolugdo CONAMA n°
313/2002. Quanto as destina¢des, estas podem ser aplicacdo no campo (adubacao),
area de aterro, producao de cimento e compostagem com minerais.

Os particulados gerados durante a queima do bagaco sao subprodutos
constituidos por bagacilhos queimados e semiqueimados durante a combustdo do
bagaco. Sua aplicacdo normalmente € na lavoura como componente do processo de
adubacdo. As legislacbes pertinentes ao residuo sdo as resolucbes CONAMA n°
3/1990, n° 382/2006 e n° 436/2011.

Os gases da queima do bagaco se constituem em um dos quatro residuos
da etapa de cogeracdo, sendo compostos basicamente por metano, 0zonio, didxido
de carbono, dioxido de enxofre, monoxido de carbono, éxido nitroso e 6xido de
nitrogénio. Estes gases sao regidos pelas mesmas legislacbes dos particulados da

gueima do bagaco, sendo normalmente langcados no ambiente.
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O segundo residuos resultado da cogeracdo de energia € denominado de
efluente do tratamento dos gases de combustao da caldeira e possui DBO entre
100 e 300 mg/l e alta temperatura (por volta de 80° C). As resolucbes CONAMA n°
357/2005, n° 410/2009 e n° 430/2011 regem este residuo e sua destinacdo, apos
tratamento em tanque de sedimentacdo, é a recirculacdo a etapa de lavagem da
cana.

O efluente de descarga das caldeiras se constitui no terceiro residuo
proveniente da etapa de cogeracdo, possui DBO baixa e sua destinacdo mais
comum € a sua incorporacdo a caixa receptora de vinhaca para fertirrigacdo. Este
efluente é regido pela DIRETORIA CETESB n° 195-2005-E.

Ja o lodo proveniente da descarga das caldeiras, quarto residuo da
cogeracdo, € composto por silica, calcio e magnésio. Regido pela Lei n°
12.305/2010 e pela resolucdo CONAMA n° 313/2002, possui como principais
destinacdes a aplicacdo na lavoura e area de aterro.

Na etapa de filtracdo do caldo extraido é gerado o subproduto denominado
torta de filtro. Este subproduto é composto de doze elementos, tais como matéria
organica, nitrogénio, fésforo e potassio. Por conter quantidades significativas de
calcio e fésforo, € normalmente utilizado na aplicacdo na lavoura, podendo ou nao
passar por processo de compostagem. Quanto a legislacdo pertinente tem-se a Lei
n° 12.305/2010 e a resolucdo CONAMA n° 313/2002.

Das etapas de concentracdo do caldo e cozimento é gerado o chamado
efluente condensado dos evaporadores. Este residuo se caracteriza por
apresentar DBO na faixa de 150 mg/l, residuo total de 140 mg/l e pH 7,2 e é regido
pelas resolucdes CONAMA n° 357/2005, n° 410/2009 e n° 430/2011. Pode ser
reutilizado em caldeiras de baixa pressao e no processo industrial (a depender do
nivel de contaminacgao) ou, ainda, para a limpeza de pisos e equipamentos.

O efluente dos condensadores barométricos ou dos multijatos possui sua
geracdo nas etapas de concentracdo do caldo e cozimento da massa B. Possui
baixa DBO (10 a 40 mg/l), pH 6,9 e média temperatura (por volta de 45° C). A
legislacdo pertinente a este residuo séo as resolucbes CONAMA n° 357/2005, n°
410/2009 e n° 430/2011. Séo duas as destinacbes mais comuns: recirculacdo ao
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processo apos tratamento (resfriamento) ou lancamento em corpos d éagua,
respeitando os padrdes de qualidade do corpo receptor.

O subproduto melaco, composto por frutose, sacarose e maltose, é regido
pela Lei Estadual n° 12.300/2006 e pela instrucdo normativa IBAMA n° 6/2001 e
possui como destinacdes a produgcdo do etanol, o uso como fertilizante ou a
composicao de ragado animal.

Proveniente da etapa de fermentacéo, o efluente das emissdes gasosas
nas dornas de fermentacdo € composto por gas carbonico e regido pela Lei n°
12.305/2010. Apesar de seu valor comercial, este residuo é normalmente liberado
no ambiente.

Da etapa de centrifugacdo do fermento tem-se a levedura seca. Composta
por proteinas, calcio, fosforo, magnésio, sodio, cloro e enxofre, este subproduto,
regido pela Lei n° 12.305/2010 e pela resolugdo CONAMA n° 313/2002, destina-se
normalmente a alimentacdo animal, a alimentagdo humana e a lavoura (fertiliza¢éo).

ApOs a centrifugacdo, a etapa de destilacdo e retificagdo gera dois
subprodutos (vinhaca e Oleo fusel) e dois residuos (flegmaca e etanol bruto). A
vinhaca € acompanhada pelas portarias CETESB P4.231 e CTSA 1/2005 e possui
em sua composi¢ao nitrogénio, fésforo, potassio, 6xidos, sulfatos, matéria organica,
possuindo ainda altas DBO e DQO (demanda quimica de oxigénio). Via de regra, é
utilizada na fertirrigacdo podendo, ainda, sofrer destinacbes como producdo de
biogas, de racdo animal, de fungos e de material para construcdo, podendo ainda
ser incinerada.

O subproduto 6leo fusel, composto pelos alcodis isoamilico, isobutilico, n-
amilico, isopropanol, furfural e acidos graxos, encontra sua destinacdo mais comum
a utilizacdo como fixador para perfumes, preparo de sabores artificiais ou
aromatizantes. Quanto a legislacdo concernente a este material estdo a Lei n°
12.305/2010 e a resolugdo CONAMA n° 313/2002.

O flegmaga, que se constitui em uma agua com tracos de Oleo fusel, pode
ser adicionado a vinhaga ou a aguas residuarias e, ainda, ser aproveitado para a
lavagem de dornas de fermentacao e de trocadores de calor. Legislacdo pertinente
ao residuo: Lei n° 12.305/2010 e resolugcdo CONAMA n° 313/2002.

Revista Producéo Online, Florianépolis, SC, v.14, n. 4, p. 1481-1510, out./dez. 2014.
1492



J& o etanol bruto, também chamado de etanol “de segunda”, possui em sua
composicdo acidos, aldeidos e ésteres. Este residuo é regido pela mesma legislacéo
do flegmaca e possui como destinacbes retorno a dorna volante (processo
produtivo) e agregacao ao bagaco para aumentar seu poder calorifico.

Provenientes da etapa de desidratacdo do etanol, os chamados residuos da
desidratacdo do etanol hidratado (resina zeolitica) sdo normalmente destinados a
aterros sanitarios acompanhado de CADRI (Certificado de Movimentacdo de
Residuos de Interesse Ambiental). Possui em sua composicdo aluminio, silica,
acidos, aldeidos e ésteres. E regido pela Lei n° 12.305/2010.

Trés residuos ainda sédo gerados ao longo do processo produtivo. O primeiro
deles denomina-se efluente da lavagem dos pisos e equipamentos. Possui pH
bastante variavel e DBO entre 200 e 2.000 mg/l. E controlado pela DIRETORIA
CETESB n° 195/2005. Quanto a destinacdo, a mais comum se constitui na
fertirrigacdo, juntamente com a vinhaca, apés tratamento em caixas separadoras de
0leo. Ja o chamado efluente da lavagem das dornas possui efeito poluidor
semelhante a vinhaca, embora mais diluido. Desta maneira, sua destinacao
normalmente acompanha a destinacdo dada a vinhaca, qual seja, a fertirrigacdo. A
legislagédo pertinente sdo as resolugbes CONAMA n° 357/2005, n° 410/2009 e n°
430/2011. O terceiro residuo ainda gerado ao longo do processo produtivo sdo 0s
chamados oOleos lubrificantes da fabrica. Compostos basicamente por acidos
organicos, cetonas, resinas lacas e metais, este residuo € regido pela resolucao
CONAMA n° 362/2005 e Portarias ANP n° 125 e n° 126 e sao normalmente
comercializados com empresas que se prestam a recuperacao de 6leos.

Finalmente, estdo os sdélidos decantados. Regidos pela Lei n° 12.305/2010
possuem em sua composicdo componentes como silica, fosforo, nitrogénio,
potassio, entre outros, e altas DBO e DQO. A destinacdo normalmente depende da
analise do material: quando sem residuos de 6leo seguem a lavoura (adubacéo) e
se detectados residuos de 6leo devem seguir com CADRI a empresas de

reciclagem.
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4 RESULTADOS E DISCUSSOES

Neste tOpico sdo expostos os resultados da analise comparativa de duas
usinas do setor sucroenergético no ambito das questdes ambientais que as
envolvem. As empresas estudadas sdo analisadas com relagcdo as praticas
ambientais adotadas, estando esta discussao dividida em duas partes: a) avaliagao
das estratégias ambientais; b) avaliacdo da adequacéo da destinacéo de residuos e

sobprodutos.

4.1Avaliacéo das estratégias ambientais

Sao aqui analisados os assuntos abordados na primeira parte da pesquisa
(Parte 1), quais sejam: estratégias ambientais, certificagcbes ambientais, educacao e
projetos ambientais, divulgacdo das praticas ambientais, balanco das praticas

ambientais, e motivacdes e resultados dos investimentos ambientais.

4.1.1 Estratégias ambientais adotadas

A empresa A, quando da definicdo de seu planejamento estratégico, leva em
consideracdo a questdo da preservacdo do ambiente, procurando realizar um
namero maior de projetos ambientais do que as obrigacdes da legislacdo ambiental.
A empresa busca por tecnologias que minimizem a quantidade de residuos emitidos
e possui o cuidado de cumprir as metas estabelecidas para seus projetos
ambientais. Como essa usina discorda da suficiéncia do cumprimento apenas da
legislacdo vigente para a preservacdo ambiental, a empresa tem investido em
melhorias em processos, tecnologias e iniciativas para melhorar também sua
eficiéncia operacional.

A usina B, por sua vez, entende que o cumprimento da legislacdo ambiental
seja suficiente para protecdo do meio ambiente. Este fato foi justificado pela
severidade das regulamentacdes em alguns pontos que envolvem 0O processo
produtivo do setor. A usina alega que estas regulamentacfes se mostram como

parte da motivacdo da empresa em encontrar melhores tecnologias e inovacdes
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para cumpri-las. Porém, a empresa alegou estar ciente da necessidade de se buscar
por mais praticas sustentaveis, principalmente pelas vantagens produtivas e
econdmicas por elas geradas.

Ocorreram mudancas no planejamento estratégico da usina A devido as
guestdes ambientais, que podem ser percebidas em sua misséo, visdo e valores. A
partir de 2010, houve a reestruturacdo estratégica derivada do conceito de
desenvolvimento sustentavel, sendo possivel conceber a organizacdo por meio da
sua gestdo da sustentabilidade. A partir da valorizacdo da variavel ambiental a
empresa alega ter alcancado a oportunidade de realizacdo de novos negécios, de
reduzir custos operacionais e de aumentar a eficiéncia das suas operacdes. Quanto
a usina B, nao foi possivel identificar a mesma inclusdo da variavel ambiental na
definicdo de suas estratégias. Desta forma, constatou-se pela pesquisa que a
empresa aborda a questdo apenas a partir da adequacao de praticas ambientais as
suas estratégias, como forma de alcancar melhor desempenho ambiental para
cumprimento de eventuais necessidades regulamentadoras.

A empresa A possui grupos de trabalho que representam sua chamada
Gestdo da Sustentabilidade através de um Assessor de Tecnologia Ambiental e dos
Assistentes de Meio Ambiente, que possuem como funcéo integrar e coordenar
acdes de cunho ambiental além de fiscalizar o cumprimento da politica ambiental. A
empresa B conta com um departamento ambiental em sua estrutura organizacional
para poder centralizar e dar suporte as questbes ambientais.

Quanto ao Sistema de Gestdo Ambiental, somente a usina A alegou dispor
dessa sistematizacao formalizada, demonstrando seu empenho em promover sua
eficiéncia ambiental atribuindo responsabilidades, processos e objetivos gerais a
serem alcancgados. A usina B aplica técnicas no gerenciamento e no controle das
acOes sobre o ambiente, visando minimizar problemas ambientais advindos do
sistema produtivo, mas néo as atestou conforme algum referencial.

Perante a postura da empresa A frente a Gestdo Ambiental, a abordagem
estratégica, proposta Barbieri (2007), consiste na classificagdo que mais se
enquadra no seu grau de envolvimento com as questdes ambientais. A empresa
leva a cabo suas estratégias ambientais além de repassar a toda organizacdo as

responsabilidades ambientais. J4 a usina B, por ndo contemplar a variavel ambiental
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em seu planejamento estratégico e por apresentar uma postura reativa frente aos
impactos ambientais, se enquadra no estagio da abordagem da prevencdo da
poluicao.

De acordo com a classificacdo proposta por Hunt e Auster (1990), a empresa
A pode se enquadrar no quinto estagio, uma vez que as questdes ambientais estdo
englobadas em metas e préticas disseminadas por toda organizacéo e ha educacao
para 0s seus integrantes nesse ambito. No entanto, a empresa B se enquadra no
quarto estagio por ja dispor de um departamento ambiental formalizado e

comandado por especialistas e por investir na educagcédo ambiental.

4.1.2 Certificacbes Ambientais

No dominio ambiental, as certificacfes da usina A séo:
— Greenergy Bioethanol Sustainability Programme;
— Protocolo Agroambiental;
— Environmental Protection Agency (EPA);
— Atestado da empresa Shell como consequéncia do selo da Greenergy.

Ja a usina B é certificada apenas no Protocolo Agroambiental.

Ambas as usinas ndo dispdem dos Sistemas de Gestdo Ambiental mais
comuns nas empresas do setor, como o caso da ISO 14000 e do Bonsucro. A
empresa A destacou que, apesar de ndo estar certificada pela 1ISO 14000, seu SGA
funciona plenamente, além de ser formalizado com quesitos semelhantes aos da
norma. Quanto a certificacdo Bonsucro, as empresas alegaram que esta certificacao
se constitui em uma meta, sendo que a usina A ja se encontra em fase de

adequacdao para as proximas safras.

4.1.3 Educacéo e Projetos Ambientais

Questionadas a respeito dos projetos que incentivam a busca por novas
solugbes ambientais, as usinas destacaram a relevancia da educacdo ambiental
COmMo um requisito nos projetos ambientais.

Dentre os projetos ambientais da empresa A estao:
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Centro de Educacdo Ambiental: objetiva conscientizar estudantes,
colaboradores e a comunidade sobre a importancia da manutencédo e do
respeito ao meio ambiente;

Projeto Viva a Natureza: recuperagao e protecdo de nascentes e mananciais,
além de minimizar os riscos de assoreamento nos cursos d’agua nas areas
que abrangem a usina através da recuperacao de matas ciliares;

Projeto Viveiro de Mudas: produz milhares de mudas de diversas espécies
nativas para serem usadas nos projetos da propria empresa ou doadas a
comunidades e governos locais;

Concentracdo da vinhaca: projeto que concentra a vinhaca através de
evaporadores, reduzindo o custo de transporte;

Preservacdo do Solo: monitoramento e preservacédo das condi¢cdes do solo,
através de ac¢Bes como o0 uso de mecanizagdo na colheita, formulacdo da
adubacao em laboratérios para evitar desperdicios e controle biologico de
pragas.

Ja a usina B também destacou projetos relacionados a educacdo ambiental,

mas somente voltados para funcionarios, além de contar com projetos de reciclagem

e recuperacdo ambiental vistos nas seguintes praticas:

Mutiréo do lixo eletrdnico: recebe e destina corretamente todo o lixo eletrénico
gerado pela empresa e seus colaboradores;

Educacdo Ambiental: enfatiza-se a probleméatica do ambiente rural,
incentivando a adocdo de posturas de conservacdo, de preservacdo e de
interferéncia benéfica ao ambiente;

Projeto Ambiental 3R (reduzir, reutilizar e reciclar): objetiva conscientizar os
colaboradores através do conceito de que pequenas a¢des podem contribuir
de forma positiva para o0 meio ambiente, tais como a substituicdo de copos
descartaveis por canecas plasticas individuais;

Levantamento da Flora e da Fauna: objetiva o levantamento da flora e da
fauna visando checar se alguma espécie de planta ou animal esta em risco de

extincao;
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— Gerenciamento de residuos diversos: residuos como baterias, pneus,
tambores, Oleos e residuo ambulatorial sdo destinados a empresas
certificadas para receber esse tipo de material;

— Antecipagdo da cana queimada: uso de tecnologia para ter sua colheita
totalmente mecanizada.

Ambas as usinas também possuem projetos de conservagdo de matas
ciliares, de preservacdo de Areas de Protecio Permanente (APP’s) e de
reflorestamento. No entanto, que estas se constituem em acfes necessarias para o

cumprimento de normas ambientais.

4.1.4 Divulgacao das praticas ambientais

A empresa A divulga as acdes ambientais para seus acionistas e investidores,
funcionarios, fornecedores, clientes e consumidores além da comunidade,
autoridades publicas, associacfes de classe e organizacdes da sociedade civil
relacionadas as atividades da companhia ou a seus impactos. Para alcancar esse
publico ela conta com a divulgacdo em outras linguas e os canais utilizados sao
intranet, internet, folders, palestras, visitas, semana de tecnologia e encontros. Nesta
usina foi possivel perceber grande preocupacdo em divulgar dados de desempenho
ambiental para acionistas e foi também por esse objetivo que se desenvolveu o
Relatorio de Sustentabilidade de acordo com as diretrizes da Global Reporting
Initiative (GRI), demonstrando indicadores do desempenho socioambiental da
empresa.

A usina B realiza a divulgacado para o mesmo publico da empresa A, mas sem
contar com a comunicagdo divulgada em outras linguas, além de ser mais restrita ao
seu jornal organizacional interno e ao site da empresa. A usina também
confeccionou o Relatério de Sustentabilidade (GRI) para demonstrar seu
desempenho socioambiental através da exposi¢cao dos seus projetos.

As usinas demonstraram preocupag¢do com a comunicacdo da importancia
dos seus projetos ambientais dentro dos seus limites, sobretudo por meio da

conscientizacdo dos funcionarios. Para elas esta € uma questdo que ocasiona
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mudancas na cultura organizacional através de novos valores e atitudes em todos os

niveis funcionais.

4.1.5 Balanco das praticas ambientais

A Usina A avalia o desempenho de suas préticas e projetos de acordo com 0s
resultados provenientes da sua politica ambiental e SGA, vistos muitas vezes nos
seus indicadores ambientais divulgados através do seu Relatorio de
Sustentabilidade. Para a empresa, o controle desses indicadores € muito importante
para mensurar seu impacto no ambiente e identificar gargalos e melhorias em suas
praticas e politicas. Esses indicadores abordam: materiais utilizados na cadeia
produtiva; consumo de energia por fontes renovaveis e nao renovaveis; emissoes de
gases do efeito estufa mediante ao inventario de emissfes de Gases de Efeito
Estufa (GEEs) no formato Protocolo GHG; descarte da agua e suas destinacoes;
disposicdo e quantidade gerada de residuos; e conformidade com regulamentos
ambientais. Desta forma, a usina A consiste em uma empresa organizada e com alto
nivel de controle ambiental demonstrado por seus indicadores.

Nao foi possivel identificar o mesmo nivel de controle na usina B, cujas
mensuragcdes sao focadas somente no volume das emissdes de gases do efeito
estufa, na demanda de agua utilizada em seus processos industriais e na eficiéncia
energética. Desta maneira, a usina B limita-se a percepcdo das melhorias

ambientais mediante as consequéncias das praticas ambientais que realiza.

4.1.6 Motivacdes e resultados dos investimentos ambientais

Ambas as usinas mostraram interesse na ampliacdo da venda de acucar e
etanol no mercado externo, o qual faz exigéncias para praticas com maior qualidade
e preocupacdo com o meio ambiente em suas operacdes. Desta forma, quanto as
motivagbes para investimentos em questdes ambientais nas suas estratégias e
operacoOes, a usina A enfatiza a abertura de mercado, a sustentabilidade do negocio

e o incremento em credibilidade e lucratividade da empresa. Para a usina B, as
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motivacdes centraram-se na abertura de mercado proporcionada pela melhoria na

Imagem organizacional e pelo atendimento das exigéncias do mercado.

4.2 Avaliacdo da adequacédo da destinacédo de residuos e subprodutos

E apresentada a seguir a discussdo da adequacido de cada uma das

destinacfes dos residuos e subprodutos praticadas pelas usinas estudadas.

4.2.1 Efluente de lavagem de cana

A usina A ndo realiza a lavagem da cana, ndo gerando, portanto, este
efluente. Ja a usina B realiza esta operacdo. Apesar disto, a empresa reutiliza o
efluente gerado na prépria planta industrial a partir de circuito fechado, o que se
constitui em uma saida ambientalmente adequada para tal residuo.

4.2.2 Bagaco

Com relacdo a este subproduto, ambas as empresas alegaram utiliza-lo
completamente para a geracao de energia elétrica (cogeracao).

Esta postura mostra-se ambientalmente adequada, uma vez que o bagaco da
cana é considerado uma fonte limpa de energia, pois o0 gas carbbnico emitido na
queima é recuperado pela fotossintese do préprio cultivo da cana. Aqui ha uma
situacdo ndo conclusiva entre os cientistas. Apesar de haver na literatura afirmacdes
de que as emissdes de gas carbbnico pela queima ndo deva ser contabilizada em
virtude do ciclo renovavel da biomassa, ha autores que contestam esta hipoétese,
afirmando que esta soma n&o é zero, havendo maior volume de gas carbdnico
produzido do que capturado pela cana de acucar. Por outro lado, ha especialistas
que consideram a fixacdo do referido gas pelos canaviais se d4 em volume ainda
maior do que a emissdo pela combustdo do bagaco, pois parte deste gas carbdnico
se transforma em acucar e ndo em etanol e, desse modo, nem todo o gas carbonico

retorna ao meio ambiente.
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Por outro lado, destaca-se que as usinas geram energia excedente que é
exportada as distribuidoras de energia elétrica, significando uma geracdo

complementar as hidrelétricas, alternativa importante nas épocas de seca.

4.2.3 Cinzas da queima do bagaco

As duas usinas pesquisadas dao a mesma destinacéo a este residuo, ou seja,
a partir de processo de compostagem é produzido um fertilizante solido que, por sua
vez, é utilizado no plantio de cana de agucar realizado nas terras de propriedade das
empresas.

Deste modo, nota-se a adequacdo ambiental desta postura ja que a utilizacéao
deste residuo possibilita alta capacidade de retencdo de agua no solo, reduzindo os

impactos ambientais causados pela irrigacao.

4.2.4 Particulados gerados durante a queima do bagaco

O material particulado gerado na queima do bagaco possui implicacbes
ambientais relevantes caso emitido diretamente no ambiente, tais como problemas
respiratérios na comunidade do entorno e sujidades nas localidades proximas as
operacbes produtivas. Neste sentido, existem resolucdes CONAMA que versam
sobre as emissfes maximas permitidas de particulados gerados neste processo.

Com relacdo as posturas adotadas pelas empresas pesquisadas relativas a
este residuo, tanto a usina A quanto a B alegaram seguir as resolu¢des que regem

estas emissfGes adotando, assim, destina¢cdes ambientalmente adequadas.

4.2.5 Gases da queima do bagaco

As empresas pesquisadas declararam seguir as resolugcbes CONAMA
pertinentes as emissfées maximas dos gases NOy e CO, regulamentadas pelas
normas. Porém, a queima do bagaco gera, além destes, outros gases de efeito
estufa, tais como metano, monodxido de carbono e 6xido nitroso, que acabam sendo

liberados na atmosfera.
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Como efeito, pode-se afirmar que em ambas as empresas a destinacado dada
a este residuo é inadequada.

4.2.6 Efluente do tratamento dos gases de combustéo da caldeira

A usina A reutiliza a agua deste efluente, ap6s decantagdo, no proprio
processo industrial (circuito fechado). Ja a usina B adota outra postura, aplicando o
efluente na lavoura a partir de sua incorporacéo a vinhaca.

Do ponto de vista ambiental, a utilizacdo deste efluente em circuito fechado se
mostra mais adequada uma vez que esta atitude reduz a necessidade de captacao
de agua dos mananciais. Porém, a utilizacdo na lavoura € também ambientalmente

apropriada.

4.2.7 Efluente de descarga das caldeiras

As usinas utilizam este residuo na fertirrigacao, a partir de sua incorporacao a
vinhaca. Por se tratar de um efluente com baixa DBO, esta pratica se mostra
adequada do ponto de vista ambiental.

4.2.8 Lodo proveniente da descarga das caldeiras

A usina A alega ndo possuir este tipo de residuo haja vista a utilizacdo que
esta empresa faz de uma tecnologia mais moderna que possibilita a ndo ocorréncia
do lodo. J4 a empresa B incorpora este material a torta de filtro e utiliza o produto
para aplicacdo na lavoura, 0 que se constitui em uma atitude ambientalmente

adequada.
4.2.9 Tortade filtro
A torta de filtro se constitui em um subproduto com elevada DBO, o que

impossibilita sua descarga em corpos d"agua sob a pena de alto impacto ambiental.

Com relagéo a este material, ambas as empresas utilizam a torta de filtro para a
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aplicacéo na lavoura como incremento a fertilidade do solo pelo fornecimento de
altos indices de matéria organica. Desta maneira, esta pratica pode ser considerada

adequada do ponto de vista ambiental.

4.2.10 Efluente condensado dos evaporadores

Com relacdo a este efluente, ambas as empresas adotam atitudes
ambientalmente apropriadas. Por se tratar de um efluente limpido e quente, a usina
A utiliza este efluente nas caldeiras, ou seja, no préprio processo produtivo. Por
outro lado, a usina B o incorpora a vinhaca utilizada na fertirrigacao.

4.2.11 Efluente dos condensadores barométricos

As préticas adotadas com relacdo a este efluente sdo ambientalmente
adequadas nas duas usinas, apesar das empresas diferirem com relacdo ao destino
dado ao referido residuo. A usina A utiliza o efluente no processo de destilacdo do

etanol e a usina B o utiliza na fertirrigagéo.

4.2.12 Melacgo

Com relagéo a este subproduto, a usina A utiliza o melaco para a producéo de
etanol. Isto se deve ao fato do melago conter substancias como sacarose, glicose e
frutose que permitem utiliza-lo para este fim. Esta € a pratica mais comum nas
usinas sucroenergeéticas.

Por outro lado, a usina B nao realiza esta operagcdo de reaproveitamento,
destinando o melagco a venda a terceiros. Ambas as destinagbes sao consideradas

ambientalmente adequadas.

4.2.13 Efluente das emissdes gasosas nas dornas de fermentacao

A etapa de fermentacdo da producdo sucroenergética gera gas carbonico,

produto de consideravel valor comercial, utilizado para a produgcdo de bebidas
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carbonatadas como refrigerantes, por exemplo. A despeito disto, as duas usinas
investigadas nédo realizam a captura do referido gas nesta etapa, sendo este liberado
no meio ambiente. Assim, pelo fato do gas carbdnico se constituir em uma gas do
efeito estufa, a destinacdo das empresas estudadas pode ser considerada

ambientalmente inadequada.

4.2.14 Levedura seca

A usina A destina a levedura em excesso proveniente do processo de
fermentacdo para aplicagdo na agricultura, em uma mistura com a vinhaca. Ja a
usina B comercializa a levedura em excesso. Ambas as atitudes sdo consideradas

adequadas do ponto de vista ambiental.

4.2.15Vinhaca

As duas usinas utilizam toda a vinhaca produzida durante o processamento
da cana de acuUcar na fertirrigacdo. Esta préatica é preferivel ao antigo exercicio de
lancamento em corpos d"agua, cujos impactos ambientais sdo muito altos dada a
alta carga de matéria organica deste material. Embora existam controvérsias sobre
ser esta uma atitude anddina, para muitos especialistas esta € considerada uma

pratica ambientalmente adequada.

4.2.16 Oleo fusel

A usina A possui uma atitude ambientalmente adequada com relagéo ao 6leo
fusel gerado na producéo, comercializando-o com empresas que 0 aproveitam como
matéria-prima em diversos processos produtivos.

A usina B, no entanto, realiza o descarte do excesso deste subproduto
juntamente com as aguas residuarias, pratica considerada inadequada do ponto de

vista ambiental dadas as especificidades de sua composicao e seu baixo pH.
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4.2.17 Flegmaga

A usina A reutiliza a flegmaca no proprio processo, sendo esta uma opcao
ambientalmente adequada e preferivel, ja que reduz a necessidade de captacéo de
agua por parte da empresa.

A usina B, por sua vez, agrega este residuo a vinhaca e aplica o produto

diretamente na lavoura, destinacdo também ambientalmente adequada.
4.2.18 Etanol bruto

Embora com destinacdes distintas dadas a este efluente, ambas as usinas
possuem atitudes adequadas com relacdo a este residuo. A usina A o reincorpora
ao processo de producao do etanol enquanto que a usina B o comercializa.
4.2.19 Residuos da desidratacdo do etanol hidratado

As usinas investigadas possuem processos produtivos que ndo carecem da
utilizacdo as resinas zeoliticas na etapa de disidratacdo do etanol ndo gerando,
portanto, tais residuos.
4.2.20 Efluente de lavagem de pisos e equipamentos

As empresas em questao, ap0s separacao do Oleo presente neste efluente,
incorporam este residuo a vinhaca, com consequente aplicacdo na lavoura
(fertirrigacdo). Esta destinacdo é considerada ambientalmente adequada desde que
a separacao da porcéo oleica seja devidamente realizada.

4.2.21 Efluente de lavagem das dornas

Dentre as usinas, a empresa A realiza o processo de fermentagdo por fluxo

continuo, ndo gerando este tipo de efluente. Ja a usina B, por empregar o processo
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de fermentacédo dito por batelada, possui a geracdo de tal residuo que € incorporado
a vinhaca na fertirrigacdo, destino este adequado ambientalmente.

4.2.22 Oleos lubrificantes da fabrica

Tanto a usina A quanto a B encaminham os residuos desta natureza a
empresas especializadas no refino deste material para posterior comercializacao,

pratica esta considerada adequada.

4.2.23S6lidos decantados

Os sélidos decantados nas lagoas de sedimentacao tem por destino a lavoura

em ambas as empresas, destinacdo ambientalmente adequada.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Tendo como pano de fundo a nova realidade empresarial, permeada de
preocupacOes e fortes regulamentacdes ambientais, o presente estudo buscou
apurar as praticas ambientais, tanto estratégicas quanto concernentes a destinacao
dada aos residuos e subprodutos gerados no processo industrial, em duas usinas
produtoras de agucar, alcool e energia.

Nos Ultimos anos, o setor sucroenergético, tradicional alvo de criticas de
cunho ambiental, conseguiu reverter esse cenario mediante fortes regulamentacées
e a um maior comprometimento com a realizacdo de praticas ambientalmente
adequadas. Assim, percebeu-se nesta pesquisa que as usinas estudadas
demonstraram, a partir de suas acoes, as transformacdes do ambiente em estudo e
a nova realidade setorial.

Destaca-se que a motivacdo encontrada para a ado¢do de novas posturas
com relacdo ao meio ambiente ndo € fruto somente de uma conscientizagdo
ambiental dos empresarios ou do cumprimento das regulamentacdes deste ambito.
As empresas estudadas foram obrigadas a assumir novas atitudes também por

pressdo de clientes e fornecedores para produtos e processos mais sustentaveis.
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Portanto, a adog&o das praticas ambientais por essas empresas também pode ser
vista como uma estratégia de mercado para a abertura de novos negdcios e para
obtencdo de maior credibilidade, advindas com a melhoria da imagem
organizacional.

Com relagdo as praticas de cunho estratégico, ambas as usinas pesquisadas
possuem Sistemas de Gestdo Ambiental formalizados, mas utilizam-se de distintos
processos sustentaveis que variam de acordo com a estratégia gerencial e recursos
disponiveis. Portanto, foi visto que, apesar de estarem inseridas em condicbes
setoriais similares, ambas adotam diferentes estratégias empresariais com praticas
ambientais muitas vezes distintas ou abordadas de maneiras diferentes dentro da
organizacao.

Com relacdo aos Sistemas de Gestdo Ambiental adotados, foi visto que,
apesar das certificacdes ambientais possiveis para 0 setor sucroenergético, as
usinas estudadas possuem poucas certificacdes, especialmente a usina B, que
formalizou suas praticas e estratégias ambientais somente mediante ao chamado
Protocolo Agroambiental. Ja a usina A mostrou maior preocupacao nesse quesito,
pois atestou suas praticas em certas certificacfes, algumas até sendo requisitos
para exportacdo paises como os Estados Unidos e Unido Europeia.

Por outro lado, as empresas analisadas demonstraram forte preocupacao
com a educacdo ambiental para os funcionarios como medida estratégica e com a
divulgacdo de suas praticas ambientais para os meios interno e externo. Porém, a
divulgacdo utilizada pela usina A se mostrou mais ampla e completa, destinada
principalmente aos seus acionistas. Por meio dessa acao foi possivel observar que
seus indicadores de desempenho ambiental sdo também mais amplos face a usina
B.

Com relacdo a adequacédo da destinacdo dada aos residuos e subprodutos
gerados durante as etapas industriais, a pesquisa realizada revelou que a maior
parte das praticas adotadas pelas empresas mostram-se ajustadas do ponto de vista
ambiental, uma vez que a maioria dos residuos gerados € reaproveitada ou
reincorporada aos processos das empresas, sobretudo com sua utilizacdo na

lavoura como componentes para a adubacdo ou para a chamada fertirrigacdo de
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solos destinados a producdo da cana de acucar, matéria prima principal desta
industria.

Porém, ambas as empresas possuem posturas inadequadas com relacéo a
destinacdo dada aos gases da queima do bagaco e ao efluente das emissdes
gasosas nas dornas de fermentagcdo e a usina B, ainda, possui inconformidade com
relacdo a destinacdo dada ao 6Oleo fusel gerado no processo produtivo, descartando-
0 juntamente com as aguas residuarias, atitude esta ambientalmente questionavel.

Neste sentido, apesar de muitas praticas adotadas pelas empresas
pesquisadas serem analogas, € possivel concluir que a usina A possui desempenho
ambiental diferenciado com relacdo a usina B, dada a maior atencdo dispensada a
execucao de suas praticas ambientais, sobretudo na inclusdo da variavel ambiental

em suas estratégias.
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