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RESUMO

No atual cenéario de competicdo, o desempenho dtarss de inovacdo esti, em grande
medida, associado a intensidade e a eficacia dasagdes entre os diferentes atores
envolvidos na geragédo e difusdao de novos conhetosien novas tecnologias. O objetivo
deste trabalho € analisar as interacOes e aslacfi@s tecnoldgicas entre empresas e demais
organizacfes que compdem o sistema setorial dagdowna industria quimica do Estado de
Alagoas. Na construcdo do objetivo deste artigo,réalizada uma pesquisa descritiva e
censitaria. A analise de dados foi realizada conuso de técnicas estatisticas nao-
paramétricas: coeficiente de concordancia W de &lémpara verificar a correlagdo entre as
trés dimensdes existentes (Organizacdes, Tecnela@idnstituicdes) e o coeficiente de
correlacdo Rho de Spearman em razéo da relacé.lin® estudo revela o quanto essa
industria apresenta interacao positiva entre ordedé@mento de tecnologias, as organizacdes
que as desenvolvem e as instituicdes que regulamooda tecnologia, comprovando 0s
elementos propostos na teoria. Como contribuicdoicehl, este artigo descreveu uma
revisdo e uma aplicacéo pratica sobre o fendmeniodacao e sua ligagdo com os sistemas
setoriais.
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ABSTRACT

In the current scenario of competition, the perfance of innovation systems is largely
associated with the intensity and effectivenessntdractions between the different actors
involved in the generation and dissemination of kewewledge and new technologies. The
objective of this study is to analyze the inteausi and the joints between technology
companies and other organizations that make upsyeem sectoral of innovation in the
industry chemical of the State of Alagoas. In teastruction of the purpose of this article,
was a descriptive research and census. The anaysimta was performed using non-
parametric statistical techniques: the Kendall ficeht of concordance W to verify the

correlation of the three dimensions existing (Orgations, Technologies and Institutions)
and the correlation coefficient of Spearman Rhabee of the linear relationship. The study
shows how this industry shows positive interactetween the development of technologies,
organizations that develop and the institutions ¢uavern the use of technology, proving the
elements proposed in theory. As additional contrdm, this article describes a review and
practical application on the phenomenon of inn@mratnd its connection with the systems
sector.

1. INTRODUCAO

A luz do debate mundial contemporaneo e das expEs® internacionais recentes, o
desenvolvimento regional pode ser alcancado atrdeéaumento da competitividade das
empresas, e estas, quando submetidas a um ambdenpetitivo indutor da concorréncia e
organizadas em sistemas setoriais de inovacacag@aes de aproveitar as externalidades do
ambiente e internalizar solu¢des para problemasigenDentre as condicdes competitivas,
destacam-se os esforgos para capacitacdo inovativa.

Em conformidade com esta linha de argumentacdosisiemas de cooperacéo
tecnoldgica, assim como outras formas de colaboraghstituem-se em fonte de diferenciais
inovativos. Os sistemas podem ser entendidos coranj@s entre organizagdes pautados por
vinculos sistematicos, que podem apresentar catatgrerativo ou ndao. As empresas sao
formalmente independentes e suas relacdes daonorigeuma forma particular de
coordenacao das atividades econ6micas. Podem-selicdam, por possuirem uma estrutura
flexivel, agBes que alternam padrées mais ou mesasalizados que introduz mobilidade a
firma ao acentuar o ambiente de dinamismo (ALTENBJR.; MEYER-STAMER, 1999).

Os sistemas de inovacao beneficiam-se de sua ozdplexa de interacdes porque a

inovacdo raramente acontece de forma isolada. ©egs0 de inovacdo € uma atividade
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experimental, baseada em tentativas, erros e acerttada agente pode buscar idéias de uma

ampla matriz de instituicbes, e tirar proveito daisdio de trabalho na geracdo de

conhecimento e habilidades. Entende-se que as saspguando sdo submetidas a um
ambiente competitivo e organizadas em sistemas\alea¢édo e producdo, sao capazes de
aproveitar as externalidades do ambiente e inieamaolucdes para problemas comuns, pois
capturam a influéncia do ambiente institucionalreofis aspectos da dinamica tecnoldgica
dos sistemas.

No caso da Industria Quimica observa-se que aé¢add de 1990, o setor operava em
base regulamentada pelo governo, incluindo ai dpaisquer modificacdo na estrutura
industrial vigente. Apés a liberalizagcdo dos meosada década de 1990 (uma inovacao
institucional radical), observa-se uma mudancaymad nas condi¢cdes de entrada e saida, nas
tecnologias e estratégias competitivas das firreasalsetor industrial.

Sob as condi¢des elencadas, percebe-se que adiostdl abertura de mercados,
ocorrida no inicio dos anos 90, proporcionou aorsptessdo competitiva de modo que as
tecnologias empregadas, a organizagédo da produgdyemcao de inovacdes passaram a ser
elementos chave para a competitividade setorialcofistrucdo de novos padrbes de
concorréncia setorial vem conduzindo a novos fasmae organizagdes e, principalmente,
modificando as estruturas de governanca das fienmeiganizacdes ja estabelecidas.

Como tal, estas mudancas permitiram no setor aepgéo de um sistema setorial de
inovacdes, influenciando profundamente as estrsitonrganizacionais vigentes. Esse processo
é definido por Malerba (2002) como um processo wueionario. Se a co-evolucdo de
tecnologias, organizacdes e instituicoes é forteeeprovavelmente produz-se dependéncia
de trajetéria no sistema setorial, desde que tegrad, organizacOes e instituicoes
desenvolvam complementaridades mutuas.

Se as suposi¢coes forem mantidas, ou seja, se raalraeabertura e as mudancas
estruturais ndo estimularam suficientemente o setorP&D ainda € baixo em relacdo a
pressdo por competitividade, entdo isso signifidaerd que o setor ird perder a
competitividade na medida em que outros competdardgernacionais conseguirem
desenvolver seus ambientes de inovagéo.

Analisando o cenério local, percebe-se que a mdtaitura, do P6lo Multifabril em
Alagoas, localizado no municipio de Marechal Deodabriga empresas de primeira geracao

- derivados petroquimicos, de segunda geracaoumios ou de terceira geragéo - setor de
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transformacao. Destaca-se que as vantagens compsrde Alagoas, que possui 38% das

reservas de Salgema medidas no Nordeste, e a atipeedcte instalacdo de pelo menos mais
oito industrias de segunda e terceira geragcfes pmoégimos dois anos favorecem a

consolidagdo do setor quimico no Estado. Ademaigstado conta com duas grandes
empresas de segunda geracdo quimica: a Braskemraypiez PVC, soda, cloro, dicloretano,

hipoclorito e acido cloridrico e a Cinal — Companllagoas Industrial, que produz acido

cloridrico.

Como industria posicionada no Estado, a Braskemmassima condigcéo relevante na
cadeia, uma vez que é o quinto maior grupo privaaconal com faturamento anual da
ordem de U$ 3 Bilhdes, aproximadamente 18% do datanto da indUstria petroquimica
nacional ou 1,5 % do PIB industrial do pais. A eespré controlada pelos grupos Odebrecht
e Mariani e conta com acionistas da Petroquisgdlpatroquimico da Petrobras), dos fundos
de penséo Petros (da Petrobras) e Previ (do Bam®&rasil). A empresa Braskem possui o
maior e mais moderno complexo de pesquisa do setoAmeérica Latina, o Centro de
Tecnologia e Inovagédo Braskem. O CTI conta comaded em Triunfo, no Rio Grande do
Sul, Camacari, na Bahia, e em S&o Paulo, nas gqéaislesenvolvidos produtos, processos,
aplicacdes e novos mercados em parceria com odedjes transformadores de plastico, que
compdem a terceira geracdo (BRASKEM, 2008).

Dessa forma, a empresa agrega valor e competidieigara toda cadeia produtiva da
petroquimica e do plastico. Caracteriza-se porqrddecnoldgico e atuagdo consistente na
realizacdo de atividades de P&D. Comparada a oetmgsesas do Brasil, classificadas como
mais inovadoras, que investem 2,2% do faturamerginindo a aquisicdo de tecnologia, a
Braskem se destaca por seu investimento da ordeh98é do faturamento em P&D e
registro de 04 (quatro) patentes ao ano. A empuasateriza-se como inovadora pelo fato de
25% de seus quadros esté alocado na funcéo de P&D.

Em consonancia com os demais pressupostos, exisieegpeculacdo entre alguns
especialistas do setor sobre a auséncia de psliéticecionadas a P&D no Estado. Destaca-se,
ainda, que o ambiente institucional onde essasemaprestao inseridas, apresenta, em boa
medida, fragil arranjo indutor de inovagfes tecgmids devido as limitacdes de interacdes
entre centros tecnologicos e empresas. Ademaisficaese baixo nivel de escolaridade,
elevada concentracéo da renda e auséncia de tioaay&0o de sua estrutura produtiva.

No entanto, apesar desse cendrio desfavoravel veag@o, existem empresas que
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praticam processos produtivos de conteudos quecppa inovacao. A titulo de exemplo,

destacam-se as interagcfes entre a UniversidadeaFedeAlagoas e a industria quimica no
processo de desenvolvimento de novas possibiliqaaieso PVC.

Além disso, em Alagoas a distribuicdo da difusddedaologia € mais concentrada
nos setores de insumos a medida que apenas aegrampresas destes setores realizam
investimento em P&D em detrimento das MPE. Porooilado, no contexto do Estado de
Alagoas, o setor representa 20% do valor da tramsigho industrial do Estado, sendo crucial
para definir a dindmica da induUstria alagoana aidaedmprega 5% de todo o pessoal
ocupado do Estado (FIEA, 2009)

Para delimitar e aprofundar estas reflexdes irciaste artigo pretende analisar as
inovagbes da industria a partir da analise dasrapbes entre firmas, organizacdes de
pesquisa e instituicdes atraves das trés dimempsdpestas por Malerba (2002).

A partir dessas assertivas, a proposta deste atigopapoiada em cinco secdes. Na
introducéo, procede-se uma abordagem da probleanaendo apresentado o tema, a
justificativa e o0 objetivo deste artigo. Em seguida secdo 2 sdo apontadas as bases
conceituais sobre o tema inovagédo e uma perspesisitémica de setor, abordando conceitos
sobre sistemas de inovacgdo: sistemas nacionaispnagg e setoriais de inovacao.
Posteriormente, na secdo 3 apresenta-se a desdoedprocedimentos metodolégicos. Os
resultados obtidos sé@o apresentados na secdo 4inBana secdo 5 sdo apresentadas as

consideracgdes finais do estudo e na secéo 6 aénei@s bibliograficas.

2. BASES CONCEITUAIS
2.1. Inovagéao

Estudos classicos sobre inovacdo geralmente seemefés organizacbes que
interagem com ambientes relativamente madurosas @rpdutos e tecnologias apresentam
longos ciclos de vida. Esse € 0 caso de empresdsenpentes a setores industriais
tradicionais, que ndo sdo significativamente afetador revolucdes tecnolégicas ou por
novas preferéncias de mercado.

A concorréncia em termos dindmicos assume uma ¢admdispecifica para o sistema
econdmico como um todo, especificamente para aslaties de P&D da firma. Como fator
de motivacao para que a firma se empenhe em poscess/ativos, o lucro se realiza a partir

de assimetrias tecnologicas que lhe permite amepe de um lucro diferencial. Buscando
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reduzir o grau de incerteza, as firmas adotam camapentos de rotina que servem como

norteadores para as suas agdes pautadas no apdendimumulado durante a sua historia,
permitindo-lhe uma regularidade direcional das agdes

Segundo Patel e Pavitt (1994), a discussédo solbmevacdo tecnoldgica passa pela
compreensao de uma taxonomia que descreve as finesggindo com a ciéncia, onde o
progresso tecnologico realiza-se por meio de corgain instituicbes de pesquisa, por meio
de gastos com P&D em laboratérios proprios e polonde aquisicdo de méaquinas de
fornecedores especializados. Essa diversidadedesfalo progresso tecnolégico fornece a
base para a compreensao do papel e do sentiddudos fecnologicos entre as firmas e da
interacdo entre elas. Essa formulacdo contribla pacompreensao das assimetrias entre as
firmas.

Os trabalhos de Rosenberg (1976) e de Patel et RE984) destacam o papel das
inovacdes incrementais, melhoramentos e aperfego@® para o novo produto. Essas
inovacdes incrementais sdo decisivas para definwolome de vendas e o tempo de
penetracdo de um novo produto em um novo mercael@cddrdo com Rosenberg (1982), a
imitacdo ndo é um processo passivo e nem se regima &opia. Os trabalhos de Rosenberg e
Pavitt enfatizam os elementos de continuidade pogsso de inovacéo e sua relagdo com a
competitividade.

Para Breschi, Malerba e Orsenigo (2000), na coree@chumpeteriana ha dois
modelos de inovacgao industrial. A primeira relaeé ao que Schumpeter chamou de
“destruicdo criativa” no qual, empresas introduzipnodutos e processos nunca Vistos
anteriormente. Este modelo recebe o nome de “agdigliasegundo os autores. A segunda
relaciona-se ao “acumulo criativo”, cujas inovacéae inseridas no mercado por empresas
que ja fizeram algum tipo de inovacdo, é o cham&mwofundamento” (BRESCHI,
MALERBA E ORSENIGO, 2000).

Recorrendo a ampla diversidade dos trabalhos soltema, Nelson e Rosenberg
(1993) caracterizam a capacidade das regides espadsa gerar e difundir inovacdes como
parte de um componente sistémico dentro do ameibgrdfico e politico, demarcado pelas
articulacBes produtivas e tecnoldgicas entre aanizgcdes e pelo marco institucional que as
regula.

Diferentes estudos sobre setores produtivos véangdmdo destaque, entre eles, os

escritos elaborados por Cassiolato e Lastres (29@®)afirmam que o processo de inovacgéo

605



- Associacao Brasileira de Engenharia de Producéo - ABEPRO
Rev‘rsta P’W"F@O Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

7O Line www.producaoonline.org.br
e ISSN 1676 - 1901 / Vol. IX/ Num.Ill/ 2009

apresenta diferentes concepcdes. A primeira degteea inovacao é construida por meio de

uma busca constante pelo aprendizado, determinetis [interacbes que dependem das
estruturas institucionais e organizacionais, comdiersidades regionais, padrdes locais, etc.
Outra concepcéo afirma que para haver inovacde@spruma grande variedade de agentes
envolvidos com a capacidade de transferir, incampayu apreender o conhecimento

tecnolégico. Por fim, a inovacdo é um processoratite® na medida em que depende de
instituicbes publicas (institutos de pesquisas weusidades, agéncias governamentais de
fomento, financiadores, incubadoras, etc), ingtiies privadas (empresas, associagdes
empresariais, sindicatos, incubadoras, etc) e gactwade de aprender, gerar e absorver
conhecimentos que resultardo nas inovacoes.

Outro entendimento sobre o tema é o preconizadus pgto-schumpeterianos, que
reconhecem o papel significativo da pesquisa negsso de inovacdo, mas, dentre outras
divergéncias do modelo linear, afirmam a posicdotrak ocupada pelas firmas no
desenvolvimento de novas tecnologias. Ganham destas| habilidades organizacionais, a
identificacdo de oportunidades, o desenvolvimerd@eumulacdo de competéncias técnicas.

Essa abordagem implica em uma visdo de empresa® amganizacbes de
aprendizado interativo e coletivo, constituindgeti@rias tecnoldgicas proprias e particulares.
Para sobreviver, 0s atores criam novas regras ddivge estabelecem redes e geram novas
oportunidades de mercado, lancando méo de mecahidafeedbackpositivo em que 0s
fatores organizacionais teriam grande destaqupreaesso de inovagado envolveria uma série
de atividades cientificas, tecnoldgicas, organais, financeiras e comerciais (FREEMAN,
1995).

2.2. Sistemas de Inovacéao

O termo Sistemas de Inovacéo (Sl) foi a priorcdiislo em meados dos anos 80, mas
s6 conseguiu se difundir nos anos 90 (LUNDVAL ET,A1002). O modelo sistémico de
inovacdo surge como um meio de ampliar a concepigianovacao, considerando as
influéncias dos fatores organizacionais, institnaie e econémicos (MARION FILHO E
SONAGLIO, 2007). Segundo os autores, o0 modelo dmgaa explicar o porqué de algumas
regides serem mais desenvolvidas tecnologicameteufras.

Nessa linha de raciocinio, os sistemas que sacsheetidos tém capacidade maior de
desenvolver interacdes construtivas entre os agemlesta maneira superam processos

deficientes sem muitos esforcos e desperdicio derses (ABELEDO, MULLIN E
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JARAMILLO, 2007). Para os autores, uma vez que deStreve as interacdes entre as varias

instituicdes, organizacbes e empresas que, na imalas vezes, funcionam sem depender
umas das outras. Ademais, abrange tanto as reldefeelas que cooperam como também
daquelas que competem sem que exista uma que exatcale sobre o sistema.

De acordo com a concepcao de Cassiolato e La269)(e Marion Filho e Sonaglio
(2007), um Sl tem por objetivo explicar a relacétreeinstituicdes de diferentes tipos que em
conjunto e individualmente contribuem para o deskmwento e transmissao de tecnologias
além de ser uma alternativa para as empresas @eouitovas habilidades e competéncias. E
importante ressaltar que dentro desse sistema, ddéempresas, estdo presentes instituicoes
de ensino e pesquisa, financiamento, instituicOgsmamentais entre outras.

Os sistemas de inovacao sao também consideradsgéta explicar fragilidades de
concepcbes sobre de mudancas tecnoldgicas, coma wariedade e do objetivo dos
investimentos em acdes de aprendizado inovatividaléoco as relacdes entre instituicdes e
suas propostas de incentivo e capacitacdo, umbevado em conta a grande diversidade no
modo como paises e organizagdes investem no apaelod{CASSIOLATO E LASTRES,
2000).

Para Silvestre (2007) o conceito de Sl se relaciomiia de sistemas, como forma de
multiplicidade e complexidade de conexdes, e adp@aw como forma de dinamismo e
mudancas tecnoldgicas. Nesse entendimento,temsis de inovacdo podem ser delimitados
a partir de diferentes perspectivas: geografic& gompreende o Sistema Nacional de
Inovacdo e o Sistema Regional de Inovagéo e a suoap onde se situa os Sistemas
Setoriais de Inovacéo.

Em uma perspectiva mais ampla, os Sistemas Nasiat@ilnovacdo (SNI) séo
definidos como arranjos institucionais com o objetdle favorecer o relacionamento entre
pesquisa bésica e a aplicada, entre pesquisadomBpeesarios, a inovacdo, difusdo e
incorporacédo das novas tecnologias dentro e fom liduites regionais. E um ambiente
institucional capaz de propiciar a capacitacéoitécra inovacao, a difusao e a incorporacao
de novas tecnologias (SCATOLINE. al1998). O conceito de SNI para os autores permitem
capturar influéncias do ambiente institucional sobraspecto do dinamismo tecnoldgico do
sistema.

Adicionalmente, um SNI se constitui a partir de uede de interacdes que se inicia,

importa, modifica e difunde novas tecnologias. $amcterizados por considerar aspectos
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gerais de ciéncia e tecnologia dos paises. A abendado Sistema Regional de Inovacao

(SRI) decorre da estrutura do SNI, e se caractpordratar a inovacao de maneira localizada
e evolutiva, levando em consideragédo os aspecstituirionais e sociais no qual a inovagéo
surge, deriva da relacdo entre as firmas, insfiasgde apoio e o entorno institucional local
(PRATES, 2006).

2.3. Sistema Setorial de Inovacao

A setorialidade parte de uma visdo multidimensiodaldinamica e da integracéo de
diversos setores que atuam direta ou indiretanretdeionados ao mercado através de uma
rede complexa de interacdes entre todos os seudeagéd complexidade se relaciona a
multiplicidade de atores, os vinculos existentssas peculiaridades e funcdes, o dinamismo
esta relacionado as mudancas e progressos teaudpgem constante adaptacdo e
modificagdo, buscando a sustentabilidade a longpop(SILVESTRE, 2007). A vantagem da
visdo sistémica setorial estd na possibilidade d@&mconhecimento da estrutura e das
fronteiras do setor, de seus agentes e interagdsgrocessos de aprendizado, de inovacao e
de produgéo, da dinamica de transformacéo, e dosefaque determinam as performances
das firmas.

Para Malerba (2002) a dimenséo regional e a ndctlenanovagédo sao caracterizadas
por limites geograficos. Estes representam um exdémimportante a ser considerado na
maioria das analises dos sistemas setoriais, podin@mica de sistemas ndo ha um unico
modelo capaz de ser utilizado. Em seu entendimeqiendo se reduz a abrangéncia
geografica, aumentam as possibilidades de desemvguliticas de competitividade e
inovacao que permitam atender as especificidadeadtelocalidade ou regiéo.

O autor reconhece os Sistemas Setoriais de Inové8&b) e producdo como
constituidos por um conjunto de produtos e de agaliteta ou indiretamente relacionados ao
mercado. Deve entender que estes agentes podendiséluos ou organizacdes em Varios
niveis de agregacdo, com processos especificopréadizado, competéncias, estruturas
organizacionais, crencas, objetivos e comportamnseqige interagem através de processos de
comunicacao, trocas, cooperagdes, competicdes anctms. Outro enfoque é que um sistema
setorial possui uma base especifica de conhecigeimatitucionalidades, tecnologias,
insumos e demandas que se transforma a partir -@xotocdo desses proprios elementos
(MALERBA, 2002).

A partir desses pressupostos, as vantagens deig@masistémica setorial residem na
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possibilidade de maior conhecimento da estrutudas fronteiras de cada qual, de seus

agentes e interacfes, de seus processos de apoendie inovacdo e de producdo, de sua
dindmica de transformacéo, e dos fatores que dei@mmas performances das firmas e dos
paises em que se localizantdNDVALL, et. al2002).

Na definicdo de Freire (2002), os SSI devem sesiderados como uma rede de
agentes que interagem em uma area tecnoldgicaispeobjetivando gerar, difundir e
utilizar tecnologias, dando énfase nas relagbdénsisas na absor¢cdo de conhecimentos
concernentes a inovacao.

Nessa perspectiva, os SSI atuam como forma deruegatdo produtiva, para
desenvolver as diversas formas possiveis de tranafdes através da interacdo de varios
setores (MALERBA, 2003). Surge através do interessetivo pela formacédo de sistemas
que fortalece as chances de inovacéo e sobrevav@ocmercado competitivo (MALERBA,
2001).

Segundo Malerba (2002) um SSI é um conjunto deuposdnovos e estabelecidos
para uso especifico, e um conjunto de agentes emlzam atividades e interacdes de
mercado e de ndo-mercado para a criacdo, produgéonda desses produtos. O autor ainda
descreve um SSI através de trés dimensfes queesponsaveis pela geracdo de novas
tecnologias e da inovacdo, o conhecimento e dontéaioologico, os atores e cadeias, e as
instituicdes. Estas trés dimensdes formam os pilaredamentais do conceito de sistemas
setoriais de inovacdo, como resultado da interad@iodiversas logicas funcionais, da
complexidade e dinamicidade, beneficiando a inavagfue raramente acorre de forma
isolada (MALERBA, 2003).

Na primeira dimensdo, um aspecto a ser mencionatlrerse ao enfoque no
conhecimento, no dominio tecnolégico, nos vinc”osomplementaridades dindmicas que
sao a fonte principal de transformacgéao e cresciong@sistemas setoriais, gerando inovagéo e
mudanca. Na segunda dimensdo, um setor € compostingividuos e/ou organizacbes
(agentes) em varios niveis de agregacdo, com pmmxede aprendizado especificos,
competéncias, estrutura organizacional, crencgstivwiis e comportamentos, que interagem
por meio de processos de comunicagao, trocas, @mjes, competicoes e comandos. Assim
formam estruturas heterogéneas de forma que suesagfies possibilitam a troca de
conhecimento complacente para a inovacao (caddras)sua vez, na terceira, as Instituicbes

sdo um composto que incluem normas, rotinas, f&@bdamuns, praticas estabelecidas, regras,
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leis, e padrdoes que amoldam as interacdes entnéesge

3. METODOLOGIA

O estudo realizado teve natureza aplicada, de cdeBoritivo, sendo desenhada a
partir do método survey. Conforme Pinsonneault aeKrer (1993), a pesquisa survey €
definida como a maneira de coletar dados ou infod@s sobre particularidades, acdes ou
opinides de um determinado grupo de pessoas, egpaeges de uma determinada populacao-
alvo, por meio do instrumento questionario.

As fontes de informagfes utilizadas neste estudanfoas diretorias executivas. As
informacdes foram coletadas por meio de questiosdieenchidos segundo procedimento de
levantamento. A investigacao contemplou a populaefsitaria de empresas que operam na
Industria Quimica de Alagoas. A populacdo de pesqfoi estimada em 21 (vinte e uma)
empresas segundo o cadastro da Federacdo da imdizssEEstado de Alagoas (FIEA, 2007),
sendo que trés ndo foram alcancadas, resultand® €édezoito) questionarios aplicados.

A coleta de dados foi realizada com uso do instnimde pesquisa composto por trés
blocos. O primeiro bloco teve como objetivo vedficas inovagbes desenvolvidas pelas
empresas no ano de 2007 e 2008, considerandcspéstas: novos produtos langcados, novos
processos desenvolvidos, e novas patentes registradNo segundo bloco objetivou-se
identificar as unidades de analise de um Sistert@i8lede Inovacdo. Neste bloco, se buscou
verificar quais seriam os limites do Sistema. Assasquestdes deste bloco foram divididas
nas unidades de andlise: Tecnologias, Organizag@estituices. Conforme apresentado na
secdo anterior, essas unidades de andlise sédaddsfipor Malerba (2002) como as que
definem os limites de um sistema setorial. Por émljtimo bloco avaliou a evolugcédo da rede
de interacdes entre concorrentes, fornecedorestes e demais organizacdes do setor.

Os dados obtidos com a realizacdo da pesquisa famafisados por meio do emprego
de técnicas estatisticas que nos permitiram desidbre a aceitacdo ou rejeicdo das
associacOes estabelecidas. Foram realizadas anddiseritivas para estabelecer o perfil e as
caracteristicas inovadoras das empresas e, astgistdo-paramétricas para testar a
correlacdo dos dados, dado o nimero pequeno darameoa desconfianca de que os dados

nao se apresentavam normalmente distribuidos.
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De acordo com Siegel (1975), o coeficiente de cat@wia de Kendall € um método

3.1 Coeficiente de Concordancia W de Kendall

ndo-paramétrico que busca verificar qual o graas¥®ciacdo ou correlagdo (concordancias
entre um conjunto de 03 ou mais variaveis). Conglo tmétodo nao-paramétrico, ndo exige
pré-especificacdes quanto ao tipo de distribuigi@apulacdo ou qualquer outro parametro
(SIEGEL, 1975; HOFFMANN, 2002; SPIEGEL, 1993). Nesdirecdo, a sua utilizacao
justifica-se pelas caracteristicas dos componeltesstema

Para utilizar o método, cada variavel devia esto menos no nivel ordinal para
possibilitar a ordenacéo dos escores de cada eheév postos. O valor do coeficiente W
seguia de 0 a +1, sendo O um valor que signifidaita de correlacdo entre as variaveis,
enquanto que +1 significava uma correlacao pert&BGEL, 1975). Em outras medidas de
correlacdo, o valor possivel para seus respeativeficientes vai de -1 a +1, 0 que evidencia
também a forca da relacdo, ou seja, se as varig@g&® positivamente ou negativamente
relacionadas (SIEGEL, 1975; HOFFMANN, 2002; SPIEGE293).

Todavia, Siegel (1975) esclarece que, no caso eficente de concordancia de
Kendall (W), ndo h& como ocorrer uma total discoci entre todas as variaveis no
conjunto, exemplificando que se A discorda de B ediBcorda de C, certamente A
concordaria com C. Com tal, destaca-se o motivaakdiciente W nao possuir um valor
negativo.

De acordo com Malerba (2002), os elementos de ustensa setorial sao
correlacionados uns com 0s outros, ou seja, sGoamante dependentes. De acordo com a
teoria, tecnologias afetam o modo de agregacadeeag@io dos agentes, assim como as
instituicbes vigentes e evolucbes destas. As argades estabelecidas determinam e
movimentam as tecnologias, e interagem com ingliag, afetando-as. E as instituicbes
existentes influenciam o modo de organizacdo destag e impulsionam ou minimizam as
tecnologias. Adotando esse principio, a seguirgétése foi testada usando-se o coeficiente
W de Kendall por meio da seguinte hipotese nulazaagiveis que representam as unidades
de analise de um sistema setorial de inovacgéo ¢legias, Organizacdes e Instituices) ndo
séo correlacionadas entre si ao nivel de signifiedespecificado. Nesse sentido, a rejeicdo
desta hipotese confirma a teoria.

O tamanho da amostra testada foi igual a 18, ga) dé significanciad) especificado

foi de 0,05. Se o valor p obtido no teste for memorigual a 0,05 (o nivel de significancia
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especificado), entdo a hipotese nula devera saitagg; porém, se for maior que 0,05, entdo

nao ha evidéncias suficientes para rejeitar a égsohula.
3.2. Teste H de Kruskal-Wallis

Segundo Prates (2006, p. 135), um sistema de iAovagcessita de canais de
comunicacao e interacao para seu completo funcientmnDa mesma forma, Malerba (2002)
atenta que a interacdo entre as organizacdes spamdiavel para que exista um sistema de
inovacdo. Desse modo, agentes isolados em um a@lpigo contribuem para o sistema.

O teste H de Kruskal-Wallis foi executado em daésagios. O primeiro buscou
verificar se ha diferenca significativa nas meédds componente estudado do SSI
(tecnologias, organizacdes ou instituicbes) ao dodgs grupos de uma das variaveis de
evolucdo das interagBes. Se houvesse diferengacsitivas nas médias, entdo se verificava
0 posto médio em cada grupo com o intuito de eviderse havia uma ordem légica ou nao.
Esse € um teste para K amostras independentesugga berificar se as médias das K
amostras ou grupos sao diferentes entre si, oleprala mesma populacéao (SIEGEL, 1975).
Por ser um método ndo-paramétrico, ndo exige igdalde variancia ou outras exigéncias de
testes paramétricos. A hipétese para este testedeguinte: Hipdtese nula: ndo ha diferenca
entre os escores médios do componente estudadogmdos grupos.

Cada componente foi estudado em separado e emntmrgam uma variavel para
separar as medias do componente em grupos. EssaeVaanalisada da seguinte forma:
evolucéo das interag6es com outras organizagoelsicéo das interacbes com concorrentes e
evolucédo das interagbes com fornecedores. Cadalessas variaveis considerou trés grupos:
reducao das interacdes, estabilidade das interagdesento das interacoes.

Dessa maneira foi possivel separar, por exempldjané&o componente tecnologia
nos trés grupos ao longo da variavel “evolucaoimt@sacdes com outras organiza¢gdes”, bem
como verificar se essas médias eram todas iguage aliferenciavam entre si. Neste caso,
foram realizados nove testes, considerando queamadponente de um SSI devia ser testado
ao longo de cada variavel do agrupamento.

Para o segundo estagio, considerou-se apenassequestrou significante no teste H
de Kruskal-Wallis. Em cada caso, verificou-se oowvahédio de cada grupo. Seguindo a
l6gica, como o grupo 1 significava “reducao daere¢des”, entdo deveria se ter 0 menor
valor médio, enquanto que o grupo 2 (interacOes/es) deveria ter um valor médio maior

que o grupo 1. Por fim, o grupo 3 (aumento nasagtees) deveria ter um valor médio maior
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que o grupo 2. Para execucao do teste foi escolimdnivel de significancia de 0,05.

4. RESULTADOS

Esta secdo apresenta os dados relativos as dinseasfadores do estudo. Em um
primeiro momento, a analise individual dos fatadms como eixo o conteldo em si, sem a
exigéncia de uma andlise do problema e suas dewdasciacbes. A partir desse
procedimento, procurou-se caracterizar o perfil despondentes do primeiro bloco do
questionario. Em seguida, sdo apresentadas asisggss encontradas na situacao
pesquisada. Procurar-se-4, a seguir, apresentanentar as relagdes com o suporte da base
estatistica sem grande concentracdo em analiseslumls, mas em um contexto que permita
relacionar a pesquisa a outras pesquisas ja ddselasy bem como abrir novas vertentes

para futuras investigacgoes.
4.1. Perfil das empresas

A amostra valida da pesquisa foi composta por 18stipnarios. Nas dezoito
organizacdes pesquisadas, os dados levantadostiarmavaliar que quase metade dos
entrevistados (44,4%) obtém um faturamento anuatéde¢’R$240.000,00”. Por sua vez, se
apresentam com 27,8% das respostas as empreségugaen mais que “R$240.000,00 até
R$2.400.000,00” e as que faturam mais que “R$2000000".

No que diz respeito as inovacdes realizadas, perselatravés da Tabela 1 que 38,5%
das empresas lancaram até dois novos produtosoae ad,8% nao criaram produto algum.
Por sua vez, uma pequena parcela (15,4%) cria€'dnte 6” novos produtos e nenhuma
empresa cria “mais do que 6”. E possivel obseruar meste setor o desenvolvimento de
Novos processos tecnoldgicos € reduzido, ou séja%d das empresas ndo desenvolveram
novos processos. Outro aspecto interessante podanaksado por meio do indicador de
patentes & medida que o setor nos Ultimos doisapresentou menos de 50% de registros de
patentes, independentemente da quantidade de psothrtcados. Além disso, 53,8% das

empresas nao realizaram patenteamento nos Ultioi®sudos.
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Tabelal — Comparacfes das inovacdes identificadas.

Bloco | — Inovag8es identificadas

Categorias

Novos produtos langados no Novos processos Patentes registradas
Gltimo ano desenvolvidos no dltimo ano nos Ultimos dois anos
Nenhum 30,8% 46,2% 53,8%
Entre 1 e 2 38,5% 7,7% 23,1%
Entre3e 4 15,4% 15,4% 0%
Entre5e 6 15,4% 15,4% 7,7%
Mais de 6 0% 15,4% 15,4%

Fonte: Dados da pesquisa

No tocante aos investimentos praticados, observsegendo a Tabela 2, que as
empresas realizaram pelo menos um investimentdtimoolano com o objetivo de adquirir
ou gerar inovagcdo. Por sua vez, as empresas afaesen indices maiores no
aperfeicoamento de tecnologias que ja existem,osgaradas com a aquisicdo de novas
tecnologias. Adicionalmente, aproximadamente uartqu(1/4) das empresas nao apresenta
nenhuma parcela de seu faturamento investida eemdalsimento de inovacao. Outro fator a
se destacar € que nas quatro variaveis analisapeddicoamento de tecnologias existentes,
aquisicdo de novas tecnologias, P&D interno e P&ereo), 50% das empresas se
enquadram na variagédo de 0% até 2% do seu fatutarmenal.

No tocante ao desenvolvimento de P&D interno séadasa categoria “acima de 0%
até 2%” com 46% das repostas, seguido de 15% @& e investimento e 15% para
“acima de 8%” de investimento. No P&D externo 54%s despostas estam centrados na

categoria “acima de 0% até 2%” do faturamento, antjuque 23% n&o investem nenhum

valor e 15% investem acima de 4% até 6%.

Tabela 2 — Proporcfes de investimento.

Categorias Bloco Il — Investimentos
Investimento em  Investimento em  Investimento em  Investimento em
novas tecnologias  tecnologias da P&D interno P&D externo
empresa
0% 7,7% 15,4% 15,4% 23,1%
Mais de 0% até 2% 38,5% 23,1% 46,2% 53,8%
Mais de 2% até 4% 38,5% 23,1% 7,7% 0%
Mais de 4% até 6% 7,7% 23,1% 7,7% 15,4%
Mais de 6% até 8% 0% 7,7% 7,7% 7,7%
Mais de 8% 7,7% 7,7% 15,4% 0%

Fonte: Dados da pesquisa
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4.2. InteracOes entre 0os Agentes

A partir das analises ndo paramétricas, procuroenrgender o processo de interacao
entre os diversos agentes do setor e seus linatast@cnologias, organizacoes e instituicoes.
Uma analise inicial foi realizada por meio de meda desvio padrdo, em seguida é
apresentada a frequéncia da evolucao das interagdes

Nessa direcdo, as médias extraidas para cada dimafes analise podem ser
observadas na Tabela 3.

Tabela 3 — Médias e desvios das dimensoes.

Média Desvio padréo
Tecnologias 2,88 1,02
Organizacgfes 3,32 0,71
Instituicbes 3,28 0,84

Fonte: Dados da pesquisa

O limite setorial para Tecnologias, Organizacokssttuicdes ficou em torno do valor
3, com uma variacdo padrdo nas respostas proxienasldso significa que para as empresas
do setor as dimensdes apresentadas estdo, de deralasendo aplicadas de forma estavel,
ou com pouca dinamicidade. Porém no constructo dlegra, apresenta-se uma média um
pouco abaixo do limite, ou seja, 2,88, demonstraassim, reducéo das relacdes tecnoldgicas
nas empresas.

No que concernem as Organizacdes e Instituicoeficaen-se valores pouco maiores
que a média, 3,32 e 3,28 respectivamente. Comoatalrelagbes aparecem de forma
equilibrada, ou como a variacdo das respostascestideravelmente abaixo do padréo, as
relacbes nesses constructos sdo bastante dinanasicapasso que em outras ndo ha
dinamicidade.

A média e desvio padrdo da evolugcédo das interaigiamn separados em trés sub-
blocos: organizacdes, concorrentes e fornecedOressultado pode ser observado na Tabela
4. Como pode ser observado, o valor também ficaano de 3, significando na escala
utilizada que as interagdes se mantiveram esta@egesvio padrdo fica em torno de 0,5, o

gue se verifica uma variagdo pequena nas respostas.

615



- Associacao Brasileira de Engenharia de Producéo - ABEPRO

Revjsta P’W"F@O Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
7O Line www.producaoonline.org.br
R ISSN 1676 - 1901 / Vol. IX/ Num.IIl/ 2009

Tabela 4 — Médias e desvios da evolugéo das irdtesac

Interagdes com Média Desvio padréo
Outras organizacdes 3,31 0,49

Concorrentes 3,09 0,70

Fornecedores 3,39 0,57

Fonte: Dados da pesquisa

De forma geral, apesar das interacbes se mantestweis, vale ressaltar que no
aspecto das interagbes com os fornecedores nofguse,quando se trata de troca de
informacdes, ensaio para desenvolvimento de predlinosca de mercado em conjunto,
solugbes comuns e assisténcia técnica, os dadosnde#am um consideravel aumento nos
anos de 2007 e 2008.

4.2. Testes Nao-Paramétricos

De acordo com o coeficiente de concordancia W dedil& ao nivel de significancia
de 0,05, tamanho amostral de 18 empresas e hipdtéseas varidveis que representam as
dimensbes de analise de um sistema setorial deagiov(Tecnologias, Organizacdes e
Instituicbes) sdo correlacionadas entre si ao migalignificancia especificado.

O resultado do teste pode ser observado na Tab&lassa direcdo, observa-se um
coeficiente relativamente alto (0,773) e signiftearuma vez que o valor p observado é
menor que o valor do nivel de significancia esjpeauo, o que nos permite rejeitar a hipétese

nula, ou seja, ha correlacdo entre as variaveis.

Tabela 5 — Coeficiente de concordancia de Kendégll (

Variaveis 3
W de Kendall 0,773
Qui-quadrado 39,398
Graus de liberdade 17
Valor p 0,002

Fonte: Dados da pesquisa

Tal resultado demonstra uma correlagdo signifieatee considerarmos as trés
variaveis ao mesmo tempo, o que teoricamente, anrapque Tecnologias, Organizacdes e
Instituicbes sdo mutuamente dependentes (MALERBRA3R Tecnologias sdo definidas de
acordo com a rede de organizagfes e suas inteyaddmsdas instituicdes que afetam o setor.

De maneira semelhante, o formato da rede de @a@gEies e suas interacdes
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dependem do estagio e dominio tecnoldgico do setie instituicdes vigentes. Por fim, as

instituicdes refletem o processo atual de conhetione tecnologia, além do relacionamento
entre as organizagoes.

A analise através do teste H de Kruskal-Wallis psada componente de um SSI
(tecnologias, organizacdes e instituicdes) foiamstao longo dos grupos de cada variavel de
agrupamento (evolucéo das interacoes com outrasiaegoes, evolucdo das interagcdes com
concorrentes e evolugao das interacbes com foroeeed Este representa o passo 1 na
metodologia de analise. Os resultados podem des\asseguir.

Cada teste considerou um nivel de significanci@,@® e um tamanho amostral de 18
empresas. Para as trés dimensfes do SSI, conside'arolucdo com outras organizacdes”
como variavel de grupo, o teste é significante aelrde significancia de 0,05, o que nos
permite rejeitar a hipétese nula, pois as médiakrgo dos grupos sao significativamente
diferentes, descritos na Tabela 6.

Como pode ser analisado na Tabela 7, a hipétese foulaceita para todos os
componentes ao longo dos grupos da variavel “E@oluias interagdes com concorrentes”,.
O mesmo ocorreu com relacdo a varidvel de agrupani&volucdo das interacdes com
fornecedores”, conforme Tabela 8. Neste caso, nfossgivel afirmar se as mudangas nas
interacbes com concorrentes e fornecedores podagsarcanpacto nos componentes de um
SSI. Assim, limita-se a descrever quais sao os ¢topade mudancas nas interacbes com
outras organizagoes.

Tabela 6 — Teste H de Kuskral-Wallis para evolud@®interacbes com outras organizagoes

Tecnologias Organizacbes Instituicbes
Qui-quadrado 11,759 7,864 8,312
Gl 2 2 2
Sig. 0,002 0,013 0,012

Fonte: Dados da pesquisa

Tabela 7 — Teste H de Kuskral-Wallis para evolud@®interacbes com concorrentes

Tecnologias Organizacfes InstituicGes
Qui-quadrado 0,503 1,511 4,3
Gl 2 2 2
Sig. 0,778 0,47 0,116

Fonte: Dados da pesquisa
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Tabela 8 — Teste H de Kuskral-Wallis para evolut@interacbes com fornecedores

Tecnologias Organizacdes  Instituicbes

Qui-quadrado 4,121 3,874 2,305
Gl 2 2 2
Sig. 0,127 0,144 0,316

Fonte: Dados da pesquisa

Para o segundo estagio, cada componente foi athalisam base em seus valores
meédios em cada grupo da variavel de agrupamentargiise. Deve-se considerar, assim,
somente a variavel de agrupamento “Evolucdo dasagdes com outras organizacdes” para
este estagio. Conforme a Tabela 9, o componententlegias” teve maior valor médio no
grupo 3 (aumento das interagdes), decrescendoopgna@po 2 (estabilidade das interacdes) e
mais ainda para o grupo 1 (diminuicdo das interg¢cOeis resultados confirmam que uma
mudanca nas interacfes causa um impacto na mesggaalno componente “Tecnologias” e
“Organizagbes” de um sistema setorial de inovag@&p que ha uma ordem crescente de
valores médios para os grupos de 1 a 3. Isso deraanse a evolucdo nas interagdes (seja
positiva ou negativamente) causa um impacto no SSI.

Por sua vez, o componente “Instituicbes” demonsina padrdo diferente dos
anteriores. Assim, 0os maiores valores se enconttammgrupos 1 e 3. Como tal, sem
estabelecer uma ordem entre esses valores, podgisear que o componente Instituicoes
aumenta a medida que as interagcbes aumentam ascear.

Esses resultados demonstram que a evolucao deacies afeta os componentes de
um sistema setorial de inovagcdo (MALERBA, 2002)nmbastram, ainda, que uma evolucao
positiva ou negativa modifica na mesma direcdo omponentes “Tecnologias” e

“Organizacfes”, enquanto que s6 o componente tilnsbes” evoluiu positivamente.
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Tabela 9 — Valores médios dos componentes do S&tateo com os grupos da variavel de

agrupamento
Evolucdo das intera¢gdes com outras organizacfes N sto Redio
Tecnologias 1 2 3
2 8 6,25
3 8 14,38
Total 18
Organizagcbes 1 2 5,5
2 8 6,38
3 8 13,63
Total 18
InstituicGes 1 2 10,75
2 8 5,44
3 8 13,25
Total 18

Fonte: Dados da pesquisa

5. CONSIDERACOES FINAIS

Diante dos resultados obtidos, percebe-se queaxidagle inovadora do SSI poderia
ser ampliada com a reducéo das incertezas atrav&sngpartilhamento das informacdes e da
criacdo de uma base duravel de relacionamentosapaoaistrucdo de competéncias, ante a
dinamica reduzida de aprendizado, que possibibtahgs de experiéncia e acumulacdo de
conhecimento.

De forma geral, os resultados das andlises deraomsfjue apesar das empresas
apresentarem um patamar de faturamento que comporestimentos superiores em
inovacdes, metade delas investe apenas 4% em déserento de inovacdes. Por sua vez,
0s investimentos sdo mais intensos na melhoridedaslogias ja existentes a medida que se
percebe um patamar de praticamente um quartogabte o faturamento.

O estudo também revelou que os investimentos em &&irem de forma reduzida
qguando avaliado a questdo interna, e quase inetasfgara atender a demanda externa,
implicando, assim, a baixa taxa de inovacdo em sigrodutos e processos tecnolégicos,
fortalecendo as previsGes sobre a auséncia décpsliirecionadas ao desenvolvimento de
novas tecnologias.

Em consonancia com tais fatos € possivel inferig quabertura e as mudancas
estruturais no setor ndo foram suficientes pararsapas pressdes competitivas e € possivel
gue o setor no Estado reduza a sua competitividadeutros competidores internacionais
conseguirem desenvolver inovacdes, devido ao fatmado indice de P&D.
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Com relacao as fontes de inovacédo, o estudo revethces reduzidos relacionados a

interacdo entre outras organizagcdes (demais agembeses de informacdes e conhecimento),
fornecedores e concorrentes. Como orientacdo gérapreciso criar mecanismos de
aglutinacdo, cooperacdo e de geracdo de consetiscasrempresas, bem como politicas de
desenvolvimento de aprendizagens, tecnologiasacicigules técnicas.

Neste sentido, as politicas publicas deveriam B#igar e incentivar as relacdes de
cooperacao entre empresas e demais atores dariadlisicessario também se faz & melhoria
desses aspectos, pois a literatura aponta quensess fde inovacédo fornecem o liame para
maiores niveis de competitividade, compreendendotasacdes entre firmas. Isso envolve,
principalmente, instituicbes de financiamento, @gowe ensino e pesquisa, 0S quais
constituem a base para politicas publicas quelégeen os sistemas de inovagdo. Ademais,
se estas instituicOes apresentam reduzida inovagateracdo, o SSI necessita de atencdo
especial sob a égide das politicas publicas quaemfiem e colaborem no processo de
interacdo entre os agentes do sistema, criando) ags ambiente de aprendizagem mutua.

Todavia, os testes ndo-paramétricos confirmaranipétdse levantada, ou seja, ha
realmente uma correlacdo entre as trés dimensoOesistas por Malerba (2002),
representando que as variaveis — Tecnologias, Qegdies e Instituicbes, compdem
realmente um bloco analitico de um sistema setadieéenvolvendo complementaridades
muatuas. Ndo obstante é necessario o fortaleciméasointeracdes do bloco de analise
apresentado para melhorar os indicadores de inovdg&istema, bem como proporcionar a
possibilidade das empresas se posicionem no medeafisma competitiva.

Os resultados obtidos ndo apresentam conclusoastistag, pelo contrario, apenas
representam uma linha de pesquisa, que devem tseladss e analisados possibilitando a
continuidade de estudos na area diante da divesida setor e das mutagbes do mercado.
Porém, o estudo deixa como saldo positivo a andliseistema setorial de inovacdo da
Industria Quimica de Alagoas, ficando claro em paetos especificos ocorrem a dinamica
inovativa.

De modo geral, o desenho pratico desse estudodevasi que 0s sistemas de
inovagdo possuem uma grande importancia no cem@oadémico mundial, ndo s6 pela
tematica da inovacdo, mas também pela discuss@ordalacdo dos diferentes atores. Sob
esse prisma, as contribui¢cdes, a luz da teoria esdala adotada, trazem implicacdes que

delineiam a competitividade no processo fortaleotmeegional.

620



- Associacao Brasileira de Engenharia de Producéo - ABEPRO
Rev‘rsta P’W"F@O Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC

7O Line www.producaoonline.org.br
e ISSN 1676 - 1901 / Vol. IX/ Num.Ill/ 2009

No ambito tedrico, a relevancia do estudo teve otgpaob duas vertentes: primeiro,

com relacdo a producao nacional de pesquisa (b@sapdicada) e; segundo, com relacdo ao
fluxo e difusdo intersetorial de tecnologia no aenké da industria quimica. Nesse sentido, as
relagcbes de correlagdo estabelecidas no modelceitasic possibilitardo novas linhas de
pesquisas. Ainda como a contribuicdo tedrico/mdbmiica buscou-se evidenciar a
comprovacao de um modelo que permitiu fazer inf@adncorrelacionais sobre o fenémeno.

Nessa direcdo, um aspecto que até entdo inibiarzawdessas pesquisas na area era a
reduzida preocupacdo, tanto dos pesquisadoresaogdast 6rgdos envolvidos na area, em
organizar sistematicamente esses estudos aperasveeslo a visdo técnica da inovacao.

Do lado da iniciativa privada, empresarios e indesés devem estabelecer uma "rede
relacional" que assume um significado mais amphyolwendo prestadores, fornecedores,
clientes, centros de formagdo técnica, prestaddeeservicos, agentes governamentais,
instituicdes financeiras, instituicbes de ensinpesquisa, todos articulados como cadeia e
sistema de valor, principalmente, pela necessid@deompreender a inovacao aliada a um
processo de redes relacionais.

Em especial, os dirigentes do setor se beneficidedanalise desta pesquisa, pois a
mesma apresenta informacgdes e discussdes que, lded@najudam a avaliar as mudancgas em
curso e, de outro, apontam para um significativpaioto das praticas que se associam a
consolidacéo dos Sistemas de Setoriais de Inovacao.

Dentro das limitacbes do presente trabalho, pod#eseacar a restricdo ao numero
censitario, bem como cabe destacar a verificacdcekdedes pelo uso de coeficientes de
correlacéo: “o coeficiente de correlagcdo é um umsénto interessante e freqientemente util
para se estudar a inter-relacdo entre variaveis énale fidedignidade e interpretacéo
questionaveis como instrumento quantitativo deiseélestas variaveis” (SIEGEL, 1975). As
recomendagfes conduzem a um melhor detalhamerdanmoo cientifico de novas pesquisas
nesse setor, em especial, em possiveis linhassdgiipa no sentido de amplia-lo ou finaliza-
lo.
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