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Resumo: No cendrio atual, torna-se necessario que o engenheiro de producdo desenvolva novas
habilidades e competéncias para além de sua graduacao para se destacar no concorrido mercado de
trabalho. O empreendedorismo é visto como um diferencial competitivo, pois percebe-se que o perfil
empreendedor auxilia na melhoria de produtos ou servi¢os e na cria¢éo de novos conceitos. Com esta
perspectiva, 0 presente trabalho tem como objetivo analisar o impacto dos conhecimentos adquiridos
nas disciplinas de Principios de Empreendedorismo e Projetos Empreendedores na formacao dos
discentes de um Curso de Engenharia de Producdo de uma Universidade Privada da cidade de S&o
Paulo. Por meio de pesquisa exploratoria e bibliografica, primeiramente extraiu-se informacoes
através de uma revisdo de literatura. Posteriormente, foi realizada uma pesquisa de campo para
avaliar a percepcao dos discentes quanto as disciplinas. A partir dos resultados obtidos, concluiu-se
que 0s novos componentes curriculares estdo impactando positivamente os discentes, pois 0s
mesmos relatam estarem desenvolvendo habilidades e competéncias exigidas pelo mercado de
trabalho, bem como, a aplicabilidade dos contetidos ministrados. O trabalho contribui ndo sé para um
feedback a universidade sobre o projeto pedagdgico de ensino que vem adotando, mas também, para
levantar pontos de melhoria.

Palavras-chave: Empreendedorismo. Engenharia de Produg&o. Mercado de Trabalho. Habilidades e
Competéncias.

Abstract: Nowadays, it's necessary for the production engineer to develop new skills and
competences in addition to his graduation, to stand out in the competitive labor market.
Entrepreneurship is seen as a competitive differential, as it is perceived that the entrepreneurial profile
helps in the improvement of products or services and in the creation of new concepts. Therefore, this
study aims to analyze the impact of the knowledge acquired in the disciplines of Entrepreneurship
Principles and Entrepreneurial Projects in the graduation of students of a Production Engineering
Course at a Private University in the Sdo Paulo city. Using exploratory and bibliographic research,
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information was extracted through a literature review. Subsequently, a field research was carried out.
By way of the results obtained, it was concluded that the new curricular components are positively
impacting the students, as they report that they are developing skills and competencies required by
the labor market.

Keywords: Entrepreneurship. Production Engineering. Labor Markets. Skills and Competences.

1INTRODUCAO

O presente estudo tem como principal objetivo verificar a percepcdo dos
discentes de um Curso de Engenharia de Producéo de uma universidade privada
da cidade de Sao Paulo quanto aos componentes curriculares universais de
empreendedorismo oferecidos em todos os cursos desta IES.

Nos dias atuais, ndo basta apenas ter uma graduacéo para o engenheiro de
producdo se destacar no concorrido mercado de trabalho, tornando-se necessario
agregar novos conhecimentos. Deste modo, o empreendedorismo pode ser visto
como um diferencial competitivo para os discentes recém-formados (SANTOS;
PELLIN, 2008).

Os projetos de melhorias com caracteristicas empreendedoras elevam a
competitividade no ambiente de negdcios, pois cada vez mais estdo alinhados com
o nivel de exigéncia das empresas e seguindo padrdes a nivel global. Portanto, o
empreendedorismo € uma pauta importante em diversas discussées em todo o
mundo, por ser um agente de desenvolvimento econdmico nos paises
desenvolvidos e subdesenvolvidos (CHIAVENATO, 2012).

O individuo que tem perfil empreendedor para realizar projetos inovadores
possui espirito criativo e pesquisador, estando constantemente em busca de novos
caminhos e solugdes tendo em vista as necessidades dos clientes. O
empreendedor, segundo Silveira et al. (2007), pode ser caracterizado como um
individuo que nasce com caracteristicas necessarias para empreender e estas
podem surgir em pessoas que nao apresentam caracteristicas de forma intrinseca,
podendo ser ensinadas (DORNELAS, 2018).

Portanto, na universidade estudada, foram recentemente inseridos em todos
0s seus cursos de graduacdo 0s componentes curriculares Principios de

Empreendedorismo e Projetos Empreendedores e espera-se, através desta
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pesquisa, obter a inferéncia sobre a importancia do ensino de empreendedorismo e
0S impactos desses novos conhecimentos quantos aos desafios do mercado de
trabalho no mundo atual no contexto dos futuros engenheiros de producao.

Com base nas premissas citadas anteriormente, o presente estudo

apresenta a seguinte questdo central:

Qual a percepcédo dos discentes de um curso de engenharia de producao
guanto aos novos componentes  curriculares universais de

empreendedorismo oferecidos pela universidade?

O objetivo geral deste trabalho € analisar o impacto dos conhecimentos
adquiridos nas disciplinas universais Principios de Empreendedorismo e Projetos
Empreendedores na formacédo dos discentes de um Curso de Engenharia de
Producdo e a sua aplicabilidade ao mercado de trabalho atual. Os objetivos
especificos séo: verificar se 0os conteidos ministrados nas disciplinas estudadas
agregam competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho atual e
avaliar se os discentes do curso tém percepc¢ao da aplicabilidade do contetdo dado,
se apropriam dos conhecimentos adquiridos e os levam para sua pratica
profissional.

2 REVISAO DA LITERATURA

Os cursos voltados para o campo do empreendedorismo surgiram nos Estados
Unidos pela Harvard Business School, Escola de Administracio de Harvard, em 1947,
com o objetivo principal de qualificar ex-combatentes da Segunda Guerra Mundial
para a economia do pais, ja que a mesma estava em declinio devido ao colapso da
industria das armas com o fim da guerra (VESPER; GARTNER, 1997).

No Brasil, somente em 1980 o ensino do empreendedorismo foi iniciado no
ambiente académico a partir da Escola de Administracdo de Empresas da Fundacéao
Getulio Vargas (FGV), em S&o Paulo, com a disciplina Novos Negadcios (BRITO et al..,
2013).
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Para implementar o empreendedorismo nas universidades, sempre havera
desafios. O maior deles € inserir o empreendedorismo como conteudo curricular e
atividades correlacionadas nos cursos de graduacéo e estimular as instituices a
adotarem, de modo permanente, acdes de empreendedorismo em suas praticas
pedagogicas (SEBRAE, 2017).

Na década de 90, o intenso avanco da tecnologia influenciou as pessoas a
buscarem qualificacdo profissional de forma a se manterem competitivas. O
empreendedorismo passou a ser foco de politicas e incentivos publicos para
insercdo da disciplina no curriculo académico e para diminuir a burocracia nos
financiamentos para abertura de empresas (BRITO et al.., 2013).

Rocha e Freitas (2014) abordam a importancia de trazer o
empreendedorismo para as universidades pois 0 ambiente académico ultimamente
tem se destacado para formar profissionais atualizados e mais ativos no ambiente
de trabalho.

No contexto da Engenharia, Faria e Silva (2006) relatam que as entidades de
ensino superior estdo gradativamente atribuindo mais valor a disciplinas que trazem
o tema empreendedorismo para mudar a concepc¢ao de que engenheiros sdo mais
capacitados apenas em componentes técnicos.

Os cursos de engenharia que tem o empreendedorismo como disciplina na
grade curricular, se tornam um diferencial a mais para o académico recém-formado,
ja que o campo empreendedor é amplo e anseia por mais profissionais capacitados
para atuarem com qualidade e de forma ativa para auxiliarem na tomada de decisdo
nos negocios.

No contexto da Engenharia de Producdo para Araujo et al. (2017, p. 7), o
Curso:

Se encaixa no papel de empreendedor exigido pelo mercado de trabalho
atualmente, pois em sua formacdo académica une-se a formacao
gerencial, administracdo, geréncia de recursos humanos e todo esse leque
que engloba o perfil do empreendedor contemporaneo.

Atualmente as empresas estdo cada vez mais globalizadas, competitivas e

avancadas tecnologicamente e esses fatores continuamente demandam
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profissionais com ampla qualificacdo profissional. Esse contexto tem alterado
significativamente o conteddo e as habilidades esperadas da m&o de obra em
termos mundiais e tem se refletido fortemente na realidade, perspectivas e demanda
por profissionais da Engenharia de Producdo. Antigamente era tipico o esteredétipo
de um engenheiro completamente técnico, porém, devido ao cenario atual, ha novas
competéncias a serem valorizadas dentro do contexto académico para formagéo do

engenheiro de producdo e para tornar o profissional formado muito mais
competitivo.

Carvalho e Tonini (2017) realizaram uma pesquisa sobre o perfil do
engenheiro contemporaneo e sua interface com o que estava previsto no curriculo

de um curso de Engenharia, e as exigéncias do mercado de trabalho, onde foram

identificados os seguintes atributos:

Quadro 1 - Atributos identificados como competéncias pelos entrevistados

Competéncia Yo dm_&nlre_xiismdm que a
identificaram
Conhecimento técnico El%
Ciestio de pessoas (englobando motivacio da equipe) 75%
Conhecimentos Especificos da Empresa (equipamento, processos, 44,
situacio no mercado e suas limitaghes, por exemplo)
Experiéncia em Engenhana 25%
Inglés 25%
. Relacionamento interpessoal 25%
Saber, Gestlio de projetos 25%
Agir, Lideranca 18%
Mobilizar,
Comunicar Amntever problemas 6%
Comunicar-se de forma escnta 6%
Produtividade 6%
A importincia do seu trabalho na empresa 6%
Megociar 6%
Chuvir 6%
Solucionar problemas 6%
Tomar Decisio 6%

Fonte: Carvalho e Tonini (2017).
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2.1COMPETENCIAS E ATITUDES EMPREENDEDORAS

Quanto ao perfil empreendedor, um estudo feito por Schmidt e Bohnenberger
(2009) aborda este assunto. Os pesquisadores utilizaram como base diversas
pesquisas académicas e especialistas na area, a fim de ndo s6 encontrar os
principais pontos a respeito das habilidades atitudinais, mas quais eram as mais
frequentes, pois cada tedrico possui sua visao a respeito do tema. As habilidades
encontradas séo: auto eficicia, capacidade de assumir riscos calculados, ser
planejador, detectar oportunidades, persisténcia, ser sociavel, buscar inovacao e
lideranca. A seguir, serd apresentada a definicdo de cada uma com base em

pesquisas de teoricos.

2.1.1 Buscar a Auto eficacia

Segundo Chen et al. (1998) a habilidade é definida como:

Estimativa cognitiva que uma pessoa tem das suas capacidades de
mobilizar a motivagéo, recursos cognitivos e cursos de acao necessarios
para exercitar controle sobre eventos na sua vida (apud SCHMIDT E
BOHNENBERGER; 2009, p. 453).

Rizzato e Moran (2013) afirmam que a auto eficacia consiste na conviccéo
individual de crer que € capaz de realizar uma tarefa e desenvolver o
comportamento necessario para alcancar o resultado que se espera, a partir das

acOes do proprio individuo.

2.1.2 Assumir riscos calculados

Segundo Kaufman (1991) assumir riscos calculados seria a capacidade de
inovar, de tomar riscos inteligentemente, agir com rapidez e eficiéncia para se
adaptar as continuas mudancas do ambiente econémico.

Dornelas (2018) defende que além de assumir o risco, um verdadeiro

empreendedor € aguele que sabe gerenciar 0 mesmo, avaliando as reais chances
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de sucesso, pois 0 ato tem relacdo direta com desafios, e consequentemente,

quanto maior o desafio, mais sera intrigante a jornada para o individuo.

2.1.3 Ser Planejador

E a habilidade de planejar suas ac¢des, segundo Filion (2000) tem a principal
caracteristica:
Os empreendedores ndo apenas definem situacfes, mas também imaginam

visBes sobre o que desejam alcangar. Sua tarefa principal parece ser a de
imaginar e definir o que querem fazer e, quase sempre, como irdo fazé-lo.

Dornelas (2001) define que o empreendedor planejador é aquele que faz as
coisas acontecerem, se antecipa aos fatos e possui uma viséo futura da empresa,
seja ela propria ou de terceiros, planejam cada passo do seu negécio, desde a
primeira ideia até a apresentacdo do plano para possiveis investidores, as

estratégias de marketing, sempre com uma base sélida de visdo do negécio.

2.1.4 Detectar oportunidades

Segundo Markman & Baron, detectar oportunidades ¢é “[...] a habilidade de
capturar, reconhecer e fazer uso efetivo de informacdes abstratas, implicitas e em
constante mudanca” (apud SCHMIDT E BOHNENBERGER; 2009, p. 454).

O SEBRAE (2019) define o individuo com essa habilidade como aquele que
cria oportunidades de negocios com novos produtos e servicos agindo com
proatividade, se antecipa diante as situacdes buscando continuamente a expansao

do seu negdcio e aproveita oportunidades incomuns para progredir.

2.1.5 Persisténcia

A partir da definicdo de Souza et al. (2004), a persisténcia seria:

Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie,
conduza e implemente o processo de elaborar novos planos de vida. A
formacdo empreendedora baseia-se no  desenvolvimento  do
autoconhecimento, com énfase na perseveranca, na imaginacdo, na
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criatividade, associadas a inovacéo.

Um estudo feito por Dias et al. (2008), definiu quais caracteristicas eram
comuns aos ganhadores do prémio TOP Empresarial 2006 promovido pela
SEBRAE/RJ. Dentre elas, havia a habilidade de persisténcia, que segundo 0s

autores, é ter perseveranca em tudo o que se faz e agir diante de um obstaculo.

2.1.6 Sociavel

Segundo Hisrich & Peters (2004), ser sociavel é o “Grau de utilizagao da rede
social para suporte a atividade profissional” (apud SCHMIDT E BOHNENBERGER;
2009, p. 455).

Degen (1989, p. 20) também abordou a questdo do ser sociavel a um
empreendedor de sucesso em seus estudos. Segundo o autor, nenhum
empreendedor nasce com o0 conhecimento e a experiéncia ja intrinsecos, logo, é
necessario observar, falar com seus consumidores, fornecedores, outros
empreendedores e concorrentes para adquirir os conhecimentos necessarios para

0 seu empreendimento, e ser sociavel é fundamental para esta tarefa.

2.1.7 Inovagéo

A inovacédo segundo Birley & Muzyka (2001) é “Pessoa que relaciona ideias,
fatos, necessidades e demandas de mercado de forma criativa” (apud SCHMIDT E
BOHNENBERGER; 2009, p. 454).

Marques (2019) cita que um empreendedor inovador possui forte capacidade
de criar novas coisas, além de objetivos claros para enfrentar barreiras e medos,
inquietacdo, vontade de mudanca e visdo sistémica para pensar grande e um olhar
do todo a respeito do seu empreendimento.

Barbosa e Costa (2015), defendem que o empresario inovador é a pessoa

dotada de conhecimento, capaz de influenciar outras pessoas.

2.1.8 Lideranca

Segundo Hisrich & Peters (2004), a habilidade atitudinal de lideranca é
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caracterizada pela “Pessoa que, a partir de um objetivo proprio, influencia outras
pessoas a adotarem voluntariamente esse objetivo” (apud SCHMIDT E
BOHNENBERGER; 2009, p. 454).

O lider empreendedor se diferencia do comum segundo Franco (2014), pois
0 comum apenas impde suas ideias sem a participacao das pessoas. Por outro lado,
o lider empreendedor esta em contato direto com os colaboradores, participando
junto dos trabalhos desenvolvidos e proporcionando oportunidade para que esses
trabalhadores também desenvolvam um perfil empreendedor.

Observa-se que, ao serem analisados os dois estudos, o perfil empreendedor
€ uma das competéncias esperadas pelo engenheiro de producdo no mercado de
trabalho, ja que, é perceptivel a exigéncia de habilidades como por exemplo a
lideranca e ser sociavel para gerir pessoas e manter a qualidade dos trabalhos,
assumir riscos calculados diante das mudangas do mercado, inovag&o para diminuir
0S custos e crescer profissionalmente, seja em seu negocio ou dentro da
organizacdo, o que demonstra a importancia de trabalhar as habilidades citadas
dentro do projeto pedagdgico do curso.

Segundo Bomfim (2012), para o profissional conseguir uma estabilidade em
sua ocupacao, é preciso que esteja sempre se desenvolvendo constantemente com
novos conhecimentos e estudos para acompanhar as mudancas que estdo
ocorrendo na sociedade, que impactam no mercado de trabalho, além de possuir
um perfil com certas competéncias e habilidades que serdo o diferencial

competitivo.

2.2 Conteudo das disciplinas de principios de empreendedorismo e projetos

empreendedores ministradas na universidade de estudo

O componente curricular Principios de Empreendedorismo ministrada na
universidade deste estudo tem como foco o entendimento e discussdo das
mudangas no universo corporativo e a crescente importancia do
empreendedorismo, além da analise de habilidades e atitudes essenciais para
empreendedores e da mentalidade empreendedora. A ementa da disciplina

apresenta trajetorias de vida e de carreira de empreendedores, bem como ac¢fes de
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planejamento e apoio para novos empreendimentos.

Ja o componente curricular Projetos Empreendedores aborda os mesmos
objetivos da disciplina acima citada, com a diferenca de ser mais pratica do que
tedrica, pois inicialmente os alunos aprendem o0s conceitos e ferramentas de
empreendedorismo na disciplina Principios de Empreendedorismo e fazem a
aplicacdo do que foi assimilado em Projetos Empreendedores, diretriz que esta
estabelecida de acordo com o projeto pedagodgico do curso de Engenharia de
Producdo. Em Projetos Empreendedores, os alunos séo estimulados a identificar
problemas e oportunidades de negocio, além de realizarem analises de solucdes
existentes ou projetos semelhantes, a idealizacdo de um projeto, modelagem do
mesmo e a trabalhar o plano de negécios, essencial a qualquer natureza de
empreendimento. Ambas as disciplinas trabalham com ferramentas como a Anélise
SWOT, Canvas, Design Thinking e Plano de Negdcios, por exemplo, para, além de
auxiliar os alunos a estruturarem as ideias, estes terem contato com conceitos que
sdo amplamente discutidos e utilizados no mundo corporativo atual.

Espera—se que ao final das disciplinas, os alunos sejam capazes de entender
o papel do empreendedor na sociedade, conhecerem as principais caracteristicas
dos empreendedores bem sucedidos, discutir inovacdes, conhecer métodos de
avaliacdo de oportunidades, gerar e selecionar ideias para criacdo de projetos
inovadores, desenvolver um modelo e plano de negécios para a criagdo de um novo
empreendimento a partir de uma ideia inovadora, integrar conhecimentos de areas
técnicas e de gestdo por meio de atividades de projeto, além de valorizarem o
comportamento empreendedor, seja como gestor de uma empresa existente
(intraempreendedor) ou como dono do proprio negdcio, desenvolvendo atitudes e

habilidades empreendedoras.

3 METODOLOGIA

Inicialmente foi realizado um estudo de carater bibliografico e exploratorio,
através de uma revisdo de literatura, onde foram realizadas pesquisas em artigos

cientificos, teses, dissertacbes e livros de conteddos relacionados ao
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empreendedorismo, a engenharia de producao e ao mercado de trabalho. Segundo
Gil (2002), a pesquisa exploratéria possibilita ao pesquisador desenvolver uma
familiaridade com o problema, entendendo-o de uma forma mais coerente, a fim de
criar as hipoteses para soluciona-lo.

Prodanov e Freitas (2013) afirmam que a pesquisa bibliografica é
considerada como a busca das informac¢des em materiais ja publicados, como:
livros, revistas, dissertacBes e artigos cientificos. O autor citado anteriormente
menciona que nem todos os meios de pesquisa séo confiaveis, logo o pesquisador
deve verificar a veracidade da sua fonte de pesquisa.

Posteriormente foi realizada uma pesquisa de campo com os alunos da
engenharia de producéo de uma universidade privada da cidade de S&o Paulo, que
ja cursaram as disciplinas de Principios de Empreendedorismo e Projetos
Empreendedores. A pesquisa de campo € um método utilizado para a obtencéo de
informacgdes a respeito do assunto onde se buscam respostas, desenvolvimento de
hip6teses ou descobrir novos casos que nao foram considerados (PRODANOQV e
FREITAS, 2013).

Quanto ao instrumento de pesquisa, este foi desenvolvido em formato virtual,
no software google docs, para que fosse possivel a coleta de dados de uma forma
mais eficiente e para a integracéo dos resultados.

Para identificar o perfil dos entrevistados, foram elencadas perguntas
objetivas, na qual os respondentes assinalaram a resposta mais conveniente.
Posteriormente, com base nas experiéncias e conhecimentos que o0s alunos
adquiriram nas disciplinas de Principios de Empreendedorismo ou Projetos
Empreendedores, procurou-se entender as influéncias que as disciplinas
agregaram aos alunos em sua carreira académica e no ambiente profissional, sendo
possivel analisar se houve um desenvolvimento ou melhoria nas habilidades e
atitudes que sdo exigidas pelo mercado de trabalho. Além das informacdes
adquiridas em relacéo as disciplinas, buscou-se entender se os alunos acreditavam
que a universidade tem se direcionado para apoiar a cultura empreendedora,
disponibilizando formatos de aulas mais eficientes e a utilizacéo de ferramentas que

seus alunos consigam utilizar futuramente na sua carreira profissional.
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Quanto ao Grau de Importancia, os entrevistados deveriam assinalar a
alternativa, dentro de 5 niveis, de acordo com sua opinido sobre a afirmacéo que
lhe era atribuida. As respostas para todas as afirmacdes foram expressas na
escala do tipo Likert, indicando o grau de satisfacdo, descritas em cinco pontos:

a) Discordo Totalmente (1)

b) Discordo (2)

c) Nem discordo nem concordo (3)
d) Concordo (4)

e) Concordo Totalmente (5)

O questionario foi aplicado aos alunos do 6°, 8° e 10° semestre do curso de
engenharia de producéo. A pesquisa foi realizada pelo critério de acessibilidade em
um universo de aproximadamente 140 alunos das 3 turmas pesquisadas. A amostra
resultou em 72 respondentes. Para o tratamento dos dados obtidos, foi utilizado os
graficos do proprio google docs e posteriormente, os dados foram interpretados
pelos autores e confrontados com os objetivos propostos.

O questionario foi composto por 35 questdes. As questdes de 1 a 4, tinham
como objetivo a analise do perfil da amostra a ser analisada. As questdes 5 a 35
abordam os objetivos a serem alcancados pela pesquisa.

O objetivo central das questdes 5 a 23, se resume em abordar o impacto dos
conhecimentos adquiridos nas disciplinas e se 0s mesmos estdo agregando
competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho. A questdo 5 em
especifico, solicitava que os alunos respondessem as afirmativas, na qual, é
possivel verificar as competéncias e habilidades que estédo sendo analisadas e que
foram elencadas durante a reviséo da literatura.

As questdes 24 a 29 tinham como objetivo buscar uma andlise mais direta
com relagao ao mercado de trabalho. Foram abordados questionamentos acerca da
aplicabilidade do contetdo e também se os alunos tém absorvido as competéncias
e habilidades e as tém utilizado em sua pratica profissional.

As questdes 30 a 35 tinham como objetivo verificar se 0s alunos tém aplicado
os conteudos ministrados nas disciplinas (como Anéalise SWOT, Canvas, Plano de

Negocio e Design Thinking) e realizar um levantamento da opinido dos alunos
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guanto a cultura empreendedora da Universidade, para agregar valor ao feedback

final do trabalho e elencar pontos de melhoria para as disciplinas estudadas.

4 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao analisar o perfil dos respondentes, quanto as questbes 1 a 4 do

instrumento de pesquisa, foi observado que 56% dos alunos se encontravam a partir

do 9° semestre do curso, 56% era do sexo masculino e 44% do sexo feminino, 38%

trabalhavam como estagiarios e 85% tinha entre 21 a 24 anos, conforme o quadro

1, compostos por graficos que esta a seguir:

Quadro 2 - Perfil dos Entrevistados
QUAL O SEU GENERO?

B Feminino = Masculino

QUAL O SEMESTRE QUE ESTA
CURSANDO?

= Empreendendo

m 3° ou 4°
semestre

m 5° ou 6°
semestre

m7°ou 8°
semestre

m A partir do 9°
semestre

Fonte: Autores (2020).

m Empregado no
setor privado

m Empregado no
setor publico

m Estagiario

Somente
estudando

QUAL A SUA IDADE?

mDe17a 20
anos

mDe 21a24
anos

mDe 25a 30
anos

ATIVIDADE EXERCIDA ATUALMENTE:

A questdo 5 foi composta por 18 afirmativas, enumeradas de 6 a 23, com 0

objetivo de analisar o

impacto das disciplinas na visdo dos alunos e

consequentemente, se habilidades/competéncias estdo sendo trabalhadas em sala

de aula. A Tabela 2 a seguir, € composta pelas questdes 6, 7 e 8 do instrumento de
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pesquisa, com 0 objetivo de analisar o impacto e a habilidade/competéncia de
detectar oportunidades:

Tabela 1 — Questdes 6 a 8
~  HABILIDADESICOMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES:DETECTAR OPORTUNIDADES
Namero da

= = Concordo Nem discordo . Discordo
Quest&o no Questéo Concordo Discordo Total
questionario totalmente nem concordo totalmente

Tenho aproveitado 35% 26% 29% 10% 0% 100%
melhor as
oportunidades que
surgem para meu
crescimento
profissional dentro
do ambiente de
trabalho/académico
Tenho buscado ler 21% 36% 32% 8% 3% 100%
bons livros ou
7 procurado outras
ferramentas para
aperfeicoar meus
conhecimentos
Tenho procurado dar 26% 38% 32% 4% 0% 100%
8 minha
opinido durante as
reunides de
trabalho/aula

Fonte: Autores (2020).

Foi observado que a habilidade de detectar oportunidades é vista como uma
das caracteristicas de um perfil empreendedor, segundo Schmidt e Bohnenberger
(2009). A mesma tem sido trabalhada nas disciplinas de empreendedorismo e &
absorvida por mais da metade dos discentes. Ao se analisar as questdes 6, 7 e 8,
que abordavam esta habilidade/competéncia, percebe — se que, a soma do
percentual de respondentes que assinalaram a opc¢éo concordo totalmente com os
gue assinalaram a opcao concordo, representam respectivamente 61%, 57% e 64%
da amostra. O impacto percebido pelos alunos tem sido o melhor aproveitamento
das oportunidades que surgem no ambiente profissional/académico, a busca por
livros e ferramentas para aperfeicoar os conhecimentos e ser mais ativo a dar sua

opinido durante reunides de trabalho/sala de aula.
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Tabela 2 — Questdes 9 a 11

HABILIDADES/COMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES:
PERSISTENCIA

Namero da Concordo Nem discordo Discordo
Quest&o no Questéo | Concordo d Discordo | Total
questionario totalmente nem concordo totalmente

Tenho mais 24% 40% 32% 4% 0% 100%
persisténcia
9 para refazer
atividades que
fiz de forma
incorreta no
meu trabalho

ou navida
académica
Tenho 33% 39% 26% 1% 0% 100%

mudado de

estratégia

para superar

os obstaculos

gue surgem

no

meu dia a dia

Para completar 35% 36% 28% 1% 0% 100%

uma tarefa, seja
11 do trabalho ou

da faculdade,

sou

perseverante e

ajo diante de

um obstaculo

Fonte: Autores (2020).

10

Com relacao a habilidade persisténcia, com base na Tabela 2 foi observado
gue a mesma tem sido bem absorvida pelos alunos, pois o grau alto de
concordancia nas afirmativas 9,10 e 11, teve respectivamente 64%, 72% e 71% de
concordancia positiva, ao somar 0s entrevistados que assinalaram as opcoes

concordo totalmente e concordo. Segundo Souza et al. (2004):

Desenvolver o perfil empreendedor é capacitar o aluno para que crie,
conduza e implemente o processo de elaborar novos planos de vida. A
formagdo empreendedora baseia-se no desenvolvimento do
autoconhecimento, com énfase na perseveranca, na imaginagdo, na
criatividade, associadas a inovagao.

O impacto das disciplinas observado nestas questbes foi uma maior
competéncia para refazer as atividades, a mudanca de estratégia para superar 0s

obstaculos e agir com perseveranca em meio a um desafio.
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Tabela 3 — Questdes 12 a 14
HABILIDADES/COMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES: SER SOCIAVEL E

LIDERANCA
NUmero da . )
Questao no Questéao Concordo Concordo Nem discordo Discordo Discordo Total
questionario totalmente nem concordo totalmente
Tenho procurado 24% 42% 21 14% 0% 100%
entender aspessoas %
12 com temperamento
dificil em minha
equipe de
trabalho/aula
Procuro sempre 47% 35% 15 3% 0% 100%
13 ajudar pessoas a %
atingir seus
objetivos
Tenho utilizado 29% 33% 14 19% 4% 100%
14 estratégias para %

influenciar alguém
quando preciso de
algo

Fonte: Autores (2020).

Ao se analisar a habilidade ser sociavel e uma parte da lideranca, observou
—se um impacto positivo nos alunos, e as questbes 12, 13 e 14 tiveram
respectivamente 66%, 82% e 62% de concordéncia. O impacto das mesmas foi
observado pelo aumento do entendimento acerca de pessoas com temperamento
dificil na equipe de trabalho/aula, a procurarem ajudar pessoas a atingirem seus
objetivos e na utilizacdo de estratégias para influenciar alguém quando necessitar
de algo, ja que, a habilidade de influenciar pessoas € uma das caracteristicas do
lider empreendedor (HISRICH e PETERS, 2004 apud SCHMIDT e
BOHNENBERGER, 2009).

Tabela 4 — Questdes 15a 17
HABILIDADES/COMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES: AUTOEFICACIAE

LIDERANCA
Ndmero da . )
Questéo no Questéo Concordo Concordo Nem discordo Discordo Discordo Total
questionario totalmente nem concordo totalmente
15 Hoje sinto que sou 18% 31% 21% 19% 11% 100%
capaz
de liderar uma equipe
Creio que estou apto 24% 46% 22% 6% 3% 100%
16 para
superar e realizar
desafios
profissionais
Ao realizar uma 33% 35% 18% 13% 1% 100%
17 tarefa dificil, fago

com confianga
em mim mesmo

Fonte: Autores (2020).
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Com base na tabela 4, ao analisar a habilidade de buscar a autoeficiéncia e
com um outro olhar para a lideranca, foi observado para a questado 15 que houve
uma divisdo nas opinides, ja que, 18% dos participantes concordaram totalmente
gue estao aptos a liderar uma equipe, enquanto 31% apenas apenas concordaram.
Foi observado que 21% dos respondentes ndo concordaram e nem discordaram, e
19% discordaram totalmente. Ao se somar os percentuais dos que concordaram
totalmente com os que concordaram, estes representam 49% da amostra. O
impacto das disciplinas na questéo da lideranca permaneceu a menos positiva entre
0s entrevistados

Para a habilidade de buscar a autoeficiéncia, as questdes 16 e 17
apresentaram um alto grau de concordancia, e 0s percentuais dos que concordaram
totalmente e os que concordaram representam respectivamente 70% e 68% dos
respondentes. O resultado observado representou uma maior convicgéo dos alunos

em superar e realizar desafios profissionais e 0 aumento da confianga em si mesmo.

Tabela 5 — Questdes 18 a 20
HABILIDADES/COMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES: ASSUMIR RISCOS CALCULADOS E

INOVACAO
Numero da . .
= ~ Concordo Nem discordo . Discordo
Qﬁg:tsigioépig Questdo totalmente Concordo nem concordo Discordo totalmente Total
18 Me arrisco em situacdes 40% 33% 22% 4% 0% 100%
que implicam desafios
19 Tenho medo de mudancgas 14% 25% 14% 26% 21% 100%
Procuro sempre fazer algo 32% 42% 19% 7% 0% 100%
20 novo e pensar em coisas

diferentes
Fonte: Autores (2020).

As habilidades de assumir riscos calculados e inovacao foram verificadas
pelas questbes 18, 19 e 20, e a primeira e Uultima tiveram graus altos de
concordancia. Para a questéo 18, 40% concordaram totalmente e 33% concordaram
gue se arriscam em situacdes que implicam desafios. Ao somar estes dois graus de
concordancia, observou — se que correspondem a 73% dos respondentes. Para a
guestdo 20, 32% concordaram totalmente e 42% dos entrevistados concordaram
que procuram sempre fazer algo novo e pensar em coisas diferentes, o que
corresponde a 74%. Quanto a questédo 19, sobre ter medo de mudancas, 26% dos

alunos entrevistados discordaram sobre temer as mudancas que o mercado pode
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sofrer. Em contrapartida, 25% demonstraram inseguranca quanto as mudancas e
assinalaram a opc¢ao concordo. Ao somar 0s percentuais que assinalaram a opgéo
discordo e discordo totalmente, representam 47% da amostra.

Tabela 6 — Questdes 21 a 23
HABILIDADES/COMPETENCIAS SENDO ANALISADAS COM AS QUESTOES: SER PLANEJADOR

Numero da

= ~ Concordo Nem discordo . Discordo
Qgsssgioéﬁg Questéao totalmente Concordo nem concordo Discordo totalmente Total

21 Procuro nédo deixar 28% 33% 22% 11% 6% 100%

tarefas )

ﬁara fazer de dltima

ora

Tenho certeza do que 17% 36% 25% 13% 10% 100%
22 quero fazer da

vida nos préximos

2 anos

Defino metas para 29% 33% 21% 13% 4% 100%
23 minha vida todos os

anos e

sempre busco realiza —
las.

Fonte: Autores (2020).

Quanto a habilidade ser planejador, Dornelas (2001) define que o
empreendedor planejador € aquele que faz as coisas acontecerem, se antecipa aos
fatos e possui uma visdo futura da empresa. Deste modo, 36% concordaram e 17%
concordaram totalmente que tém certeza do que fardo daqui a 2 anos, abordado na
questao 22. As questdes 21 e 23, sobre a afirmativa ser planejador, se mostraram
positivas entre os entrevistados. Ao somar 0s percentuais dos entrevistados que
assinalaram a opcdo concordo totalmente e concordo, representam
respectivamente 61% e 62%. O alto grau de concordancia demonstra que a maioria
dos entrevistados define metas para seus objetivos e ndo tem realizado tarefas de

ultima hora.

4.1 Andlise da aplicabilidade dos conteudos no mercado de trabalho

Esta secdo se inicia com a apresentacao dos resultados das questdes 25 a
29. As disciplinas de Principios de Empreendedorismo e Projetos Empreendedores
buscam apresentar habilidades e atitudes que um empreendedor deve ter para
alcancar o sucesso profissional, buscando desenvolver profissionais com as
habilidades e competéncias que séo exigidas no mercado de trabalho. Observa- se

portanto, a opinido dos alunos quanto a esta afirmativa, para mensurar se o que
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esta sendo ministrado contribui para a aplicacdo do conhecimento apreendido no

mercado de trabalho.

Tabela 7 — Questdes 25 a 29

NUmero da

. N Concordo Nem . Discordo
Quefftao,n.o Questéao totalmente Concordo discordo Discordo totalmente Total
guestionario nem
concordo
25 Trabalhar em equipe  39% 28% 24% 8% 1% 100%
26 Trabalhar com 38% 18% 26% 17% 1% 100%
mudancas
27 Tomar decisbes 32% 29% 22% 14% 3% 100%
28 Gerenciar uma 25% 25% 26% 19% 4% 100%
equipe
Detectar as 32% 26% 25% 14% 3% 100%

29 necessidades

do mercado e do
cliente
Fonte: Autores (2020).

Foi verificado através das afirmativas citadas se 0s alunos conseguiram
desenvolver a habilidade de trabalhar em equipe. Destaca-se na questdo 25 que
39% dos entrevistados concordaram totalmente sobre essa habilidade através das
atividades ministradas nas aulas.

Em relacdo a mudancas, 38% dos alunos concordaram totalmente estarem
aptos a trabalhar com mudancas, 26% se mostraram neutros e 17% discordaram.
Segundo Mattos (2002), devido ao avanco tecnoldgico e transformacdes que estédo
ocorrendo no mercado de trabalho, é necessario que os individuos e empresas
busquem se modernizar através de novas tecnologias, instrumentos e técnicas para
poder ter uma boa atuacdo no mercado competitivo.

Através dos contetdos ministrados nas disciplinas, 32% dos entrevistados se
sentem totalmente aptos a detectar as necessidades dos clientes, seja no ambiente
profissional ou académico e 26% concordaram com a afirmacéo. Observou — se que
é interessante um reforco em contetdos que abordam exemplos das necessidades
atuais do mercado, em diferentes areas, a fim de mostrar mais clareza aos alunos
gue permaneceram neutros (25%) e aos que discordaram (14%), pois os graus de
neutralidade e discordancia foram bem significativos.

Através das atividades em grupo que sdo propostas nas aulas, buscou-se
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compreender se 0s alunos conseguiram desenvolver lideranga, tanto para tomadas
de decisdes, como para gerenciar uma equipe. Em relagéo a tomar decisoes, 32%
concordaram totalmente e 29% concordaram que se sentem aptos a tomar
decisfes. Barreto e Nassif (2014) que a capacidade de tomar decisdes, juntamente
com a equipe de trabalho, é uma das caracteristicas do lider empreendedor, o que
demonstra a importancia dessa habilidade ser valorizada pelos alunos.

Para gerenciar uma equipe, os dados obtidos ficaram bastante divididos, pois
25% dos entrevistados concordaram totalmente que estdo aptos, 25%
concordaram, 26% permaneceram neutros e cerca de 23% nao concordaram que
sao capazes. Os resultados obtidos neste assunto sdo uma boa fonte para futuras
pesquisas sobre como trabalhar o gerenciamento de equipes com os alunos, uma
vez que o perfil empreendedor exige confianca para gerenciar uma equipe e todos

os colaboradores dependem de boas decisfes para a execu¢ao de tarefas.

Tabela 8 — Questdes 31 a 35 (continua)
Nimero da i
= Concordo Nem . Discord
3 uestao Concordo Discordo Total
questao no Q totalmente discordo nem 0
Questionari concordo totalment
o
e
Tenho utilizado 24% 32% 10% 25% 10% 100%

ferramentas como:
ANALISE SWOT,
31 CANVAS, PLANO
DE NEGOCIO, e
DESIGN
THINKING NO
MEU TRABALHO
BEQUIE
A minha 29% 35% 21% 11% 4% 100%
32 universidade
promove
a cultura
empreen
dedora
Futuramente 29% 15% 28% 14% 14% 100%
desejo abrir
um negacio prério
Acredito que 61% 21% 14% 4% 0% 100%
em aulas
praticas sobre
empreendedori
smo se
aprende mais

do que em
aulas tedricas

33

34
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Professores do 33% 22% 29% 8% 7% 100%
curso incentivam o
desenvolvimento

de uma
cultura
empreendedora

Fonte: Autores (2020).

35

Com os conhecimentos adquiridos através de ferramentas como SWOT,
CANVAS, Design Thinking e a metodologia Plano de Negdcios, percebe-se que
32% dos respondentes as utilizam em seus trabalhos ou projetos e 24%
concordaram totalmente que tém utilizado as ferramentas. Uma parcela significativa
de 25% dos entrevistados, discordaram e 10% discordaram totalmente, o que
demonstrou ser um fator importante para verificar se ha outras ferramentas novas
gue estdo sendo exigidas pelo mercado que se encontram em constante evolucao.

Quanto as aulas de Principios de Empreendedorismo e Projetos
Empreendedores, cerca de 61% dos alunos afirmaram que as aulas préaticas sao
bem mais eficientes e interativas do que as aulas tedricas e foi observado que ha
uma participacdo maior dos alunos nas aulas com estes conteudos, despertando o
interesse de participarem das atividades com colegas e professores. O grau de
concordancia nesta questado foi de 82% que assinalaram através das afirmativas
concordo totalmente e concordo.

Quanto ao incentivo a cultura empreendedora, foi observado que a
universidade promove eventos com essa tematica para seus alunos e 35% dos
respondentes concordam que existem boas oportunidades dentro do campus para
gue sejam absorvidos novos conhecimentos além da sala de aula. Foi analisado
gue a questdo possui um alto grau de concordancia entre os alunos, ja que 0s
individuos que concordaram totalmente junto com o0s que concordaram,
representam 64%.

Quanto ao incentivo da universidade, foi ainda verificado se os professores
das disciplinas de Principios de Empreendedorismo e Projetos Empreendedores
promovem a cultura empreendedora e 33% concordaram totalmente, e 22%
concordaram. Uma parcela significativa de 29% nem discordou, nem concordou
com a afirmativa.

Quanto as experiéncias que os alunos vém adquirindo nas salas de aula, em
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palestras e oficinas, foi verificado se havia algum interesse em abrir um proprio
negdcio no futuro e o resultado obtido demonstrou que 29% tém total interesse em
iniciar um negoécio, 15% tém interesse, 28% se mostraram neutros, 11% n&o
concordaram e 4% absolutamente ndo desejam abrir um negdcio. Esta afirmativa é
muito particular para cada aluno, pois depende do interesse individual de
empreender e dos incentivos externos, como de familiares, por exemplo.

Foi observado que a maioria dos alunos afirmaram que a universidade
estudada tem incentivado a cultura do empreendedorismo. Porém, uma parcela
significativa acredita que isto ndo acontece. E sugerido, portanto, uma maior
divulgacao dos eventos ligados ao empreendedorismo dentro da universidade, bem
como, a implementagcdo de mais atividades sobre o tema, com a finalidade de

engajar mais individuos.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo principal contribuir para dar um
feedback acerca do impacto dos conhecimentos adquiridos nas disciplinas
universais Principios de Empreendedorismo e Projetos Empreendedores na
formacdo dos discentes de um Curso de Engenharia de Producdo e a sua
aplicabilidade ao mercado de trabalho atual.

A revisao de literatura confirmou a existéncia da demanda do mercado de
trabalho por engenheiros com perfil empreendedor, sendo esta justificada
especialmente pelo avanco da tecnologia. O impacto desta realidade exigiu a
formulacdo de novos perfis de trabalhadores no conceito da empregabilidade e foi
enfatizada a importancia do papel do engenheiro (mais especificamente do
engenheiro de producéo) como o elemento detentor de conhecimentos cientificos e
técnicos capazes de transformar cenarios e gerar valores adicionais que
caracterizam vantagens competitivas para as organizagoes.

De acordo com os resultados obtidos, o impacto das disciplinas Principios de
Empreendedorismo e Projetos Empreendedores tem sido positiva para grande parte

dos alunos respondentes. Das 18 afirmativas elaboradas para entender este
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objetivo e representadas pelas questdes 6 a 23, um total de 16 tiveram um alto grau
de concordancia, com a maioria da amostra assinalando as opc¢des “concordo
totalmente” e concordo” que as disciplinas trouxeram melhorias para a vida
académica e profissional.

Duas afirmativas representadas pelas questbes 15 e 19, abordaram
respectivamente a questdo ser capaz de liderar uma equipe e ter medo de
mudancgas, que foram as que obtiveram os menores graus de concordancia. No
caso da afirmativa ter medo de mudancas, o efeito deste resultado € positivo, haja
visto que, se a maioria dos entrevistados respondessem com grau de concordancia
altos (com as opc¢des concordo e concordo totalmente), seria considerado que as
disciplinas ndo impactaram os alunos a lidarem com mudancas, seja no seu
ambiente de trabalho ou académico. Observou — se que na questdo 19 uma parcela
significativa de 14% dos entrevistados concordou totalmente e 25% concordaram
ter medo de mudancas, o que representa 39% da amostra.

Foi analisado se os conteudos ministrados nas disciplinas estudadas
agregam competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho atual, o
primeiro objetivo especifico do trabalho. Foi visto que grande parte das
habilidades/competéncias séo trabalhadas durante as atividades em sala de aula.
E possivel perceber este resultado, a partir da andlise feita anteriormente, pois as
afirmativas vistas nas questfes 6 a 8, que representam a habilidade de detectar
oportunidades, se mostrou com graus altos de concordancia, assim como para as
questbes 9, 10 e 11 para a habilidade de persisténcia, questbes 12, 13 e 14 para
ser sociavel e uma parte de lideranca, questdes 16 e 17 para autoeficacia e
lideranca, graficos 18 e 20 para assumir riscos calculados e inovacgéo e as questdes
21, 22 e 23 para a habilidade ser planejador.

A habilidade de lideranca foi identificada com um potencial a mais para ser
trabalhada nas disciplinas e as questfes 15 e 28, que esta Ultima especificamente,
guestionavam sobre gerenciar uma equipe, tiveram 0s menores graus de
concordancia.

Uma outra forma de analisar os conteudos ministrados nas disciplinas

estudadas agregam competéncias e habilidades exigidas pelo mercado de trabalho
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atual, é por meio da afirmacé&o 25, a respeito de trabalhar em equipe que obteve um
alto grau de concordancia, assim como para a afirmacéo 26, sobre trabalhar com
mudancgas, a 29, sobre detectar as necessidades do mercado e do cliente e a 27,
sobre tomar decisfes.

Ao verificar se os discentes do curso tém percepcdo da aplicabilidade do
contetdo dado, se apropriam dos conhecimentos adquiridos e os levam para sua
pratica profissional, relacionado ao segundo objetivo especifico do trabalho, na
questao 31, que representa a abordagem sobre o0 uso de ferramentas como Analise
SWOT, CANVAS, Plano De Negécio, e Design Thinking, seja no trabalho ou em um
projeto pessoal (no caso dos que estiverem empreendendo), percebeu-se que 24%
dos respondentes concordaram totalmente que utilizam e 32% concordaram. Uma
parcela significativa de 25% dos entrevistados, discordaram e 10% discordaram
totalmente, o que demonstrou ser um fator importante para verificar se ha outras
ferramentas novas no mercado que estado sendo exigidas ou utilizadas.

Como sugestdo para estudos futuros, seria importante observar o
desenvolvimento e aplicacdo de uma metodologia de ensino que trabalhe a questao
de mudancas, visto na questdo 19 (como mudancas na cultura organizacional, na
forma de trabalhar em equipe e gerenciar projetos, automacao e impactos da
tecnologia, acerca das habilidades/competéncias exigidas atualmente, uma vez
gue, sdo assuntos em constante alteracdo) necessidade dos clientes (Questéo 29),
o gerenciamento de equipes (Questdo 28), a busca por novas ferramentas que o
mercado de trabalho exige (inferido pela questdo 31), a fim de agregar mais valor
aos discentes, e para o processo pedagdgico de ensino, observando- se que uma
parcela significativa dos alunos ndo conseguiram absorver de forma sélida estes
itens.

Quanto ao processo pedagogico de ensino, seria importante agregar outros
conteudos relacionados as aulas praticas de empreendedorismo, pois o grau de
concordancia nesta questao foi de 82% entre os respondentes que assinalaram a
opcéao concordo totalmente e concordo (Questao 34). Outra sugestéo para estudos
futuros, seria realizar mais investigacbes sobre o perfil empreendedor do

engenheiro de producdo no mercado de trabalho, visto que, os trabalhos
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referenciados nesta pesquisa, abordaram o perfil do engenheiro de maneira geral
devido a falta de trabalhos que abordam este tema.

Ressalta-se ainda que foi observado que a universidade promove uma
cultura empreendedora, pois ao serem questionados sobre este assunto, 0S
respondentes que concordaram totalmente e os que concordaram sobre a afirmativa
32, representam 64% da amostra. Quando questionados se 0s professores do curso
incentivam o desenvolvimento de uma cultura empreendedora, o grau de
concordancia foi alto, observando-se que os respondentes que assinalaram a op¢ao
concordo totalmente e concordo, representam 55%. Ao serem questionados sobre
abrir um negécio futuramente, 29% dos entrevistados concordou totalmente e 15%
concordou, o que seria um nicho interessante a ser explorado pela universidade,
seja por meio de eventos, insercdo de atividades dentro das disciplinas de
empreendedorismo ou até mesmo oferecendo cursos livres e especificos para

agregar valor e atender esta demanda.

REFERENCIAS

ARAUJO, Gerlane Duarte et al. O Perfil Do Empreendedor Contemporaneo: Um
Foco na Engenharia de Produgéo. In: Xlll SEMAC - EMPREENDEDORISMO E
TECNOLOGIA SUSTENTAVEL. Anais [...]. UEPA, CampusXV, 2017.Disponivel
em: https://www.even3.com.br/anais/semac2017/75151-o-perfil-do-empreendedor-
contemporaneo--um-foco-na-engenharia-de-producao/ . Acesso em: 12 nov. 2019.

BARBOSA, Lucas Oliveira; COSTA, Tulio Vieira Bassi. Perfil Empreendedor: Um
Estudo Sobre As Caracteristicas Do Perfil Empreendedor, 2015. Disponivel em:
https://app.uff.br/riuff/bitstream/handle/1/6712/LUCAS%200LIVEIRA%20BARBOS
A;jsessionid=0E64BE3CFE7A87E3AD951F6718D00AD1?sequence=1 . Acesso
em: 04 nov. 2019.

BARRETO, Joao Carlos; NASSIF, Vania Maria Jorge. O Empreendedor Lider e a
Disseminacao da Orientacdo Empreendedora. Rev. bras. gest. neg.,Sao Paulo, v.
16, n. 51, 2014. Disponivel em: em:
https://www.scielo.br/j/rbgn/a/4W5ybNxNWP9QMD7W6XPZBW r/?format=pdf&lang
=pt >. Acesso em: 25 nov. 20109.

BOMFIM, Rosa Amorim. Competéncia profissional: Uma Revisdo Bibliogréfica.
Revista Organizacado Sistémica, v. 1, n. 1, p. 47-60, 2012.

Revista Producédo Online. Florianoépolis, SC, v. 22, n. 4, p. 3441-3468, 2022

3465


https://www.even3.com.br/anais/semac2017/75151-o-perfil-do-empreendedor-contemporaneo--um-foco-na-engenharia-de-producao/
https://www.even3.com.br/anais/semac2017/75151-o-perfil-do-empreendedor-contemporaneo--um-foco-na-engenharia-de-producao/
https://app.uff.br/riuff/bitstream/handle/1/6712/LUCAS%20OLIVEIRA%20BARBOSA;jsessionid=0E64BE3CFE7A87E3AD951F6718D00AD1?sequence=1
https://app.uff.br/riuff/bitstream/handle/1/6712/LUCAS%20OLIVEIRA%20BARBOSA;jsessionid=0E64BE3CFE7A87E3AD951F6718D00AD1?sequence=1
https://www.scielo.br/j/rbgn/a/4W5ybNxNWP9QMD7W6XPZBWr/?format=pdf&lang=pt
https://www.scielo.br/j/rbgn/a/4W5ybNxNWP9QMD7W6XPZBWr/?format=pdf&lang=pt

BRITO, Andréia Mato; PEREIRA, Pedro Silvino Pereira; LINARD, Angela Patricia.
Empreendedorismo. 2013. Disponivel em:
https://redeprocursos.com.br/docs/T%C3%89CNICO%20EM%20ADMINISTRA%C
3%87%C3%830/M%C3%B3dulo%201/empreendedorismo.pdf . Acesso em: 29
out. 2019.

CARVALHO, Leonard de Araujo; TONINI, Adriana Maria. Uma Analise
Comparativa entre as Competéncias requeridas na Atuacao Profissional do
Engenheiro Contemporaneo e aquelas previstas nas Diretrizes Curriculares
Nacionais dos Cursos de Engenharia. Gest. Prod., Séo Carlos, v. 24, n. 4, p. 829-
841, 2017.Disponivel em:
https://www.scielo.br/[/gp/a/vJ6vbwX9vtkzk5P8PQOxLJ7K/?lang=pt. Acesso em: 25
nov. 2019.

CHIAVENATO, I. Empreendedorismo dando asas ao espirito empreendedor. 4
ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2012.

DEGEN, Ronald. O Empreendedor: Fundamentos da Iniciativa Empresarial. 8 ed.
Sao Paulo: Pearson Education, p. 20, 1989. Disponivel em:
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1098/pdf. Acesso em: 25 nov.
2019.

DIAS, T. R. F. V.; NARDELLI, P. M.; VILAS BOAS, A. As competéncias
empreendedoras: um estudo sobre os empreendedores ganhadores do prémio
TOP Empresarial. In: EGEPE ENCONTRO DE ESTUDOS SOBRE
EMPREENDEDORISMO E GESTAO DE PEQUENAS EMPRESAS, 5.,2008, Anais
[...]. S&o Paulo: EGEPE, 2008.

DORNELAS, José Carlos Assis. Empreendedorismo: transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro: Campus, 2001.

DORNELAS, Jose Carlos Assis. Empreendedorismo: Transformando ideias em
negocios. Rio de Janeiro: Elsevier, 2018.

FARIA. Maria Helena Ferreira de. SILVA, Carlos Eduardo Sanches da. Elementos
de educacéo empreendedora no contexto da Engenharia de Producéo: a
universidade estimulando novos negdécios. Bauru: SIMPEP, 2006

FILION, Louis Jacques. Empreendedorismo e Gerenciamento: Processos
Distintos, Porém Complementares. Revista de Administracdo da Universidade
de Séo Paulo, p 2-7. 2000.

FRANCO, M. M. S. Lideranca Empreendedora e Praticas de RH: um estudo
sobre a eficacia na promocdo do empreendedorismo corporativo, 2014. Disponivel
em: https://www.regepe.org.br/regepe/article/view/121 . Acesso em: 02 marco.
2020.

Revista Producédo Online. Florianoépolis, SC, v. 22, n. 4, p. 3441-3468, 2022

3466


https://redeprocursos.com.br/docs/T%C3%89CNICO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O/M%C3%B3dulo%201/empreendedorismo.pdf
https://redeprocursos.com.br/docs/T%C3%89CNICO%20EM%20ADMINISTRA%C3%87%C3%83O/M%C3%B3dulo%201/empreendedorismo.pdf
https://www.scielo.br/j/gp/a/vJ6vbwX9vtkzk5P8PQxLJ7K/?lang=pt
https://plataforma.bvirtual.com.br/Leitor/Publicacao/1098/pdf
https://www.regepe.org.br/regepe/article/view/121
http://www.egepe.org.br/anais/tema11/184.pdf

GIL, Antdnio Carlos. Como elaborar Projetos de Pesquisa. Sao Paulo: Atlas,
2002. p. 41. Disponivel em:

https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/150/0/Anexo C1 como elaborar projeto de
pesquisa - antonio carlos gil.pdf . Acesso em: 25 nov. 2019.

Kaufman, Luiz. Passaporte Para O Ano 2000. S&do Paulo: Makron Books, 1991.

MARQUES, José Roberto. Caracteristicas de umEmpreendedor
Inovador - Instituto Brasileiro de Coaching, 2019. Disponivelem:
https://www.ibccoaching.com.br/portal/empreendedorismo/caracteristicas-
empreendedor-inovador/. Acesso em: 25 nov. 2019.

MATTOS, L. K. As Mudancas Organizacionais e seus Gestores na Era da
Informacéao. Dissertacdo de mestrado. Fundacao Getulio Vargas, 2002.

PRODANOQV, Cleber Cristiano; FREITAS, Ernani Cesar de. Metodologia do
trabalho cientifico: Métodos e Técnicas da Pesquisa e do Trabalho Académico. 2
ed. Novo Hamburgo: Feevale, 2013. p. 227.

RIZZATO, Sélvio de Castro e Costa; MORAN, Maria Consuelo.
Empreendedorismo e personalidade: o perfil em estudantes brasileiros. Rev.
Psicol., Organ. Trab. Florianopolis, v. 13, n. 3, p. 279-291, dez. 2013.Disponivel
em: http://pepsic.bvsalud.org/pdf/rpot/v13n3/v13n3a06.pdf. Acesso em: 02 jul.
2020.

ROCHA, Estevéo Lima de Carvalho; FREITAS, Ana Augusta Ferreira. Avaliacao
do Ensino de Empreendedorismo entre Estudantes Universitarios por meio
do Perfil Empreendedor. Rio de Janeiro: SciELO, 2014.

SANTOS, Adriana de Paula Lacerda; PELLIN, Carolina de Mattos. O
Empreendedorismo no Curso de Engenharia De Producgéo. In: ENCONTRO
NACIONAL DE ENGENHARIA DE PRODUQAO -A INTEGRAQAO DE CADEIAS
PRODUTIVAS COM A ABORDAGEM DA MANUFATURA SUSTENTAVEL, 28.,
Anais [...]. p.1-15, 2008. Disponivel em:
http://www.abepro.org.br/biblioteca/enegep2008 tn sto 078 544 11565.pdf.
Acesso em: 19 nov. 2019.

SCHMIDT, Serje; BOHNENBERGER, Maria Cristina. Perfil Empreendedor e
Desempenho Organizacional. RAC, Curitiba, v. 13, n. 3, art. 6, p. 450-467. 2009.
Disponivel em: https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/article/view/690/687. Acesso
em: em: 04 nov. 2019.

SEBRAE. Conheca as caracteristicas empreendedoras desenvolvidas no
Empretec, 2019. Disponivel em:
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-
caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-

Revista Producédo Online. Florianoépolis, SC, v. 22, n. 4, p. 3441-3468, 2022

3467


https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/150/o/Anexo_C1_como_elaborar_projeto_de_pesquisa_-_antonio_carlos_gil.pdf
https://files.cercomp.ufg.br/weby/up/150/o/Anexo_C1_como_elaborar_projeto_de_pesquisa_-_antonio_carlos_gil.pdf
https://www.ibccoaching.com.br/portal/empreendedorismo/caracteristicas-empreendedor-inovador/
https://www.ibccoaching.com.br/portal/empreendedorismo/caracteristicas-empreendedor-inovador/
http://pepsic.bvsalud.org/pdf/rpot/v13n3/v13n3a06.pdf
http://www.abepro.org.br/biblioteca/enegep2008_tn_sto_078_544_11565.pdf
https://rac.anpad.org.br/index.php/rac/article/view/690/687
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%20o%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciamento%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%20o%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciamento%20de%20neg%C3%B3cios

empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%
200%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciame
Nnt0%20de%20neg%C3%B3cios. Acesso em: 25 nov. 2019.

SEBRAE. Educacdo Empreendedora no Ensino Superior, 2017.
Disponivel em:https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-
empreendedora-no-ensino-
superior,46811406bad46410VgnVCM1000003b74010aRCRD. Acesso em: 25
nov. 2019.

SOUZA, E. C. L.; Cristina Castro Lucas de Souza, C. C. L ; ASSIS, S. A. G.;
ZERBINI, T. Métodos e Técnicas de Ensino e Recursos Didaticos para o Ensino
do Empreendedorismo em IES Brasileiras. In: ENANPAD, 28., 2004. Rio de
Janeiro. Anais [...]. Rio de Janeiro: Anpad, 2004.

VESPER, Karl H.; GARTNER, William B. Measuring progress in entrepreneurship
education. Journal of Business Venturing, v. 12, 1997. Disponivel em:
https://www.researchgate.net/publication/223589228 Measuring Progress in_Entr
epreneurship Education. Acesso em: 25 nov. 2019.

Artigo recebido em: 30/04/2022 e aceito para publicagdo em: 10/01/2023
DOI: https://doi.org/10.14488/1676-1901.v22i4.4634

Revista Producédo Online. Florianoépolis, SC, v. 22, n. 4, p. 3441-3468, 2022

3468


https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%20o%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciamento%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%20o%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciamento%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Programas/conheca-as-caracteristicas-empreendedoras-desenvolvidas-no-empretec,d071a5d3902e2410VgnVCM100000b272010aRCRD#:~:text=Durante%20o%20Empretec%2C%20voc%C3%AA%20vai,habilidade%20de%20gerenciamento%20de%20neg%C3%B3cios
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-empreendedora-no-ensino-superior,46811406bad46410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-empreendedora-no-ensino-superior,46811406bad46410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/sebraeaz/educacao-empreendedora-no-ensino-superior,46811406bad46410VgnVCM1000003b74010aRCRD
https://www.researchgate.net/publication/223589228_Measuring_Progress_in_Entrepreneurship_Education
https://www.researchgate.net/publication/223589228_Measuring_Progress_in_Entrepreneurship_Education
https://doi.org/10.14488/1676-1901.v22i4.4634

