9.6' ABEPRO

ASIOCACAO REABEIRA OF
NGRS O PROOCAD

| ) PRODUCAO ONLINE

_ll,,. REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE ENGENHARIA DE PRODUCAO

ISSN 1676-1901

PROPOSTA DE IMPLEMENTAGAO DO PLANEJAMENTO DAS NECESSIDADES
DE MATERIAIS (MRP) EM UMA EMPRESA DE PRE-MOLDADOS

PROPOSAL FOR THE IMPLEMENTATION OF MATERIAL REQUIREMENTS
PLANNING (MRP) IN A PRECAST CONCRETE COMPANY

Maria Rita Menegassi Ferreira* =/ E-mail: mritamenegassi@gmail.com
André Luiz Gazoli de Oliveira* ' E-mail: andre.gazoli@ufpr.br
Rafael Ariente Neto* = E-mail: rafael.ariente@ufpr.br

Marco Aurélio Reis dos Santos* © E-mail: marco.santos@ufpr.br
*Universidade Federal do Parana (UFPR), Jandaia do Sul, PR, Brasil.

Resumo: Perante as necessidades das organizagcdes de aprimorarem o0s seus meios de
gerenciamento de demanda, materiais e capacidade produtiva, um Planejamento e Controle da
Produgédo (PCP) adequadamente aplicado contribui para o cumprimento das metas empresariais. Isso
ocorre pois o PCP auxilia na redugdo dos Lead Times, dos custos de estoque e de produgéo,
assegurando o cumprimento de prazos e proporcionando eficiéncia na adaptagido as alteragdes da
demanda. Dentro do PCP se destaca o Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP),
responsavel por designar todas as necessidades de partes e seguimentos de um determinado
produto acabado. Neste ambito, o presente trabalho implementou o Planejamento das Necessidades
de Materiais em uma empresa fabricante de pecgas Pré-Moldadas, situada no norte do Parana. A
implementacdo ocorreu no setor dos estoques das matérias-primas, e objetivou na reducgdo e
equilibrio destes. O estudo foi desenvolvido em quatro etapas, estas sendo: (1) a escolha de um
produto/setor; (2) levantamento da lista de materiais e construgéo da estrutura, arvore, do produto; (3)
levantamento dos parametros de entrada; e (4) o desenvolvimento e validagdo de planilhas
eletrbnicas para calcular o MRP. O objetivo desse trabalho foi a aplicagdo do sistema MRP e o
aprimoramento do setor de PCP para gerar previsdes mais assertivas sobre o cronograma de
producao, materiais e suprimentos. Ao concluir este trabalho, foi possivel visualizar nas planilhas
eletrbnicas os novos niveis de estoques, a determinacédo de estoques de segurancga e as previsdes
de demanda para os préximos nove meses. Além disso, ainda possibilitou prever uma redugao
significativa de custos que sera obtida pela empresa. Com a aplicagéo efetiva do MRP, estima-se que
a empresa conseguira economizar, aproximadamente, cento e trinta mil reais (R$ 130.000,00) ao
longo do periodo de 9 meses.

Palavras-chave: MRP. Niveis de estoque. Lead Time. Planejamento de Materiais. Gestdo de
Processos. PCP.

Abstract: Given the need for organizations to improve their management of demand, materials, and
production capacity, a well-applied Production Planning and Control (PPC) system contributes
significantly to achieving business goals. This is because PPC helps reduce lead times, inventory
costs, and production expenses, while ensuring deadline compliance and enhancing efficiency in
responding to demand fluctuations. Within the scope of PPC, Material Requirements Planning (MRP)
stands out as the system responsible for identifying all the needs related to components and
subcomponents of a given finished product. In this context, the present study implemented the MRP
system in a precast parts manufacturing company located in northern Parana, Brazil. The
implementation focused on the raw material inventory sector, aiming to reduce and balance stock
levels. The study was conducted in four stages: (1) selection of a product/sector; (2) compilation of the
bill of materials and construction of the product structure tree; (3) identification of input parameters;
and (4) development and validation of spreadsheets for MRP calculations. The main goal was to apply
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the MRP system and enhance the PPC process to generate more accurate forecasts for the
production schedule, materials, and supply needs. As a result, the spreadsheets revealed new
inventory levels the definition of safety stocks, and demand forecasts for the next nine months.
Additionally, the analysis enabled the projection of a significant cost reduction for the company. With
the effective implementation of MRP, it is estimated that the company could save approximately one
hundred and thirty thousand reais (R$ 130,000.00) over the nine-month period.

Keywords: MRP. Inventory Levels. Lead Time. Material Planning. Process Management. PPC.

1 INTRODUGAO

O problema em analise neste estudo acontece em uma empresa de pecas
Pré-Moldadas no norte do estado do Parana. Um setor que vem ganhando grande
visibilidade e procura no mercado, resultando em um aumento consideravel na
busca de pegas como, pilares, vigas, lajes e placas Pré-Moldadas. O aumento de
demanda neste ramo da industria, combinado aos periodos de crise econdmica, tem
exigido um melhor nivel de produtividade das empresas e uma redugéo de despesas
na fabricacdo de seus produtos. O desenvolvimento nos sistemas de produgao
garante as empresas uma reducgao de custo de produgao, diminuicado de estoques
além de uma fabricagdo com maior efetividade. Porém, com este aumento vem
também a dificuldade de implementar algumas ferramentas para compreender os
dados que sao manuseados em conjunto com os demais setores da empresa.

Assim, as organizagdes podem usufruir de um conjunto de principios,
ferramentas e tecnologias no seu sistema de Planejamento e Controle da Produgéo
(PCP), de modo que permita atender todos os clientes que sao a forga direcionadora
dos esforcos produtivos. Dentre as ferramentas do PCP destacam-se o
Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP — Material Resource Planning).
O MRP é responsavel por definir todas as necessidades de partes e componentes
de um determinado produto final (FENSTERSEIFER; BASTOS, 1989). Este sistema
possui a caracteristica de atender situagdes em que as estruturas de produtos sejam
complexas, com muitos niveis e varios componentes por nivel.

Com a aplicagdo do MRP é possivel determinar quais itens, sejam eles
semiacabados, componentes e/ou matérias-primas, devem ser produzidos e
comprados, bem como quando e quanto produzir e comprar. Para empresas que
tem como objetivos estratégicos prioritarios o cumprimento de prazos e a redugao de
estoques o MRP & o sistema ideal (CORREA; GIANESI, 2019).
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A situagdo analisada ocorre em uma empresa fabricante de pecas Pré-
Moldadas, localizado ao norte do estado do Parana. Nos ultimos anos, a busca por
estes itens cresceu consideravelmente, como pilares, vigas, lajes e placas Pré-
Moldadas, resultando em um grande aumento em suas vendas, consequentemente
aumentando a sua produgao. Alguns dados estimados pela empresa trazem que a
produgdo media € de 406 pecas produzidas mensalmente nos ultimos 10 meses.
Entretanto, a capacidade produtiva tem uma grande oscilagdo, depende de materiais
especificos e das condigdes climaticas que influenciam no ciclo produtivo,
dificultando a gestao e o controle de materiais.

O grande volume de producdo faz que os colaboradores com mais
capacidade, como os encarregados e lideres de produgdo, ndo tenham tempo e
disponibilidade para a realizagao de projetos de melhoria em seus processos. Assim,
na atual circunstancia, a empresa continuara expandindo sua produgao, porém, com
a auséncia de um acompanhamento adequado de um setor de Planejamento e
Controle da Produgao (PCP) que planeje e controle o atual cenario de forma critica e
elabore estratégias de melhoria.

Entre os itens que podem ser observados e avaliados, destaca-se o
acumulado de pecas prontas em estoque e a falta de matéria-prima ao longo dos
processos de fabricagdo, sendo ambos diretamente ligados a falta de planejamento
prévio da produgédo e ao nivel de fabricacdo. Desse modo, o objetivo geral desta
pesquisa € propor a implementagao do Planejamento da Necessidade dos Materiais
(MRP) em uma empresa de Pré-Moldados. Com isso, almeja-se a realizagdo do
planejamento de forma visual e quantitativa, buscando assim solucionar os
problemas citados, além da criagdo da cultura de planejar e controlar toda a
producao de forma continua.

Este artigo esta organizado da seguinte maneira: (1) a Introdugéo apresentou
o contexto geral da pesquisa, com a indicagdo do objetivo; (2) o Referencial Tedrico
abordara a base de Gestdo de Processos, PCP e MRP para estruturar o
desenvolvimento da pesquisa; (3) a Metodologia apresenta os passos do estudo de
caso realizado; (4) em Resultados sao apresentados os resultados da aplicagao do
estudo de caso, demonstrando tabelas das melhorias propostas; e por fim, (5) nas
Consideragdes Finais é feito o fechamento do artigo com a apresentagdo dos

resultados previstos em termos financeiros.
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2 REFERENCIAL TEORICO

2.1 Gestao de Processos

A Gestdo de Processos, segundo Paim et al. (2009, p.139) € “um conjunto
articulado de tarefas permanentes para projetar e promover o funcionamento e o
aprendizado sobre os processos”. Esse método de gestdo é um conjunto de praticas
que buscam a melhoria continua dos processos organizacionais de uma empresa, é
uma abordagem estratégica que melhora a eficiéncia e qualidade das operacdes
empresariais. Abrange a identificagcdo, documentagédo, analise e melhoria dos
processos de negdcios, garantindo que todos os objetivos de uma organizagao
sejam alcados de forma assertiva.

A Gestao de Processos funciona por meio de ciclos continuos de avaliacéo e
aprimoramento, incluindo a identificacdo de processos criticos da empresa. Uma
implementacdo deste método traz varios beneficios como a redugdo de custos,
melhoria da qualidade do produto ou servigco, maior eficiéncia e satisfacdo do cliente,
além de auxiliar o empreendedor a se manter atualizado e competitivo em seu
mercado. Assim, foi possivel ampliar as percep¢des além do entendimento dos
processos, transitando para uma abordagem mais ampla de coordenacdo do
trabalho. Com o tempo, essa perspectiva podera ser estendida para incluir também
a Gestao de Processos Organizacionais, permitindo que essa integragcdo se torne
parte do cotidiano da organizacgao.

O desempenho das empresas modernas se vincula a sua capacidade de se
adaptar as constantes mudancgas no cenario do mercado competitivo. Os processos
de mudanga tornam-se inevitaveis para aquelas que almejam nao apenas
sobreviver, mas também prosperar com éxito. Nesta circunstancia, a Gestado de
Processos desempenha um papel crucial, monitorando, identificando, avaliando e
revisando rotinas de trabalho. Seu foco esta diretamente voltado para a busca da
melhoria continua e para o alcance dos objetivos de uma companhia.

Um processo, para Davenport (1994), € uma ordenagdo especifica das
atividades de trabalho no tempo e no espago, com um come¢o, um meio e um fim,
constituidos de inputs (entradas) e outputs (saidas) claramente identificados, sendo
entdo, uma estrutura de agao. Ja Harrington (1991) o define como sendo um grupo

de tarefas interligadas logicamente, que utilizam os recursos da organizagdo para
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gerar os resultados definidos, de forma a apoiar os seus objetivos. Para Johansson
et al. (1995), processo € o conjunto de atividades ligadas que tomam um insumo
(input) e o transformam para criar um resultado (output). Teoricamente, a
transformacdo que nele ocorre deve adicionar valor e criar um resultado que seja
mais util e eficaz ao cliente do processo.

Portanto, os processos s&o meios de controle e melhoria, que permitem que a
organizagao usufrua deles como uma base de registros do aprendizado sobre como
devem operar, operou ou operara em seu ambito de trabalho. Ou, de forma técnica,
€ um conjunto de atividades preestabelecidas, que se executadas sequencialmente,
serao direcionados para resultados que assegurem o atendimento das necessidades

e expectativas dos clientes e as demais partes interessadas.
2.2 Planejamento e Controle da Producao (PCP)

O Planejamento e Controle da Producao (PCP) é responsavel por estabelecer
0s momentos e as quantidades exatas do que sera produzido, comprado e entregue,
abrangendo tanto a matéria-prima quanto os produtos acabados e semiacabados.
Seus objetivos baseiam-se na coordenagao e aplicagado de recursos produtivos de
modo a atender da melhor maneira aos planos estabelecidos nos niveis
estratégicos, tatico e operacional, fundamentais para a producao de um produto e/ou
servigo (LUSTOSA et al. 2008).

O Planejamento e Controle da Produgao, para Batalha (2021), é um sistema
de informacgbes estruturado para coletar, processar e avaliar os dados para
determinacao de objetivos, metas e ag¢des de curto, médio e longo prazo. Além do
mais, a aplicacdo do PCP favorece o desenvolvimento da producéo, proporcionando
a capacidade de ajustar todo o sistema de produgéo as necessidades dos clientes.
O PCP deve estar alinhado com a visado global da empresa para que seja possivel
alcangar as metas e os objetivos estabelecidos (LINKE et al., 2013).

E responsabilidade do controle de producdo regular o planejamento, a
coordenacgao e o controle do processo nos termos de fluxo de materiais utilizados
em uma determinada linha de producdo, disponibilizando todas as informacgdes
cruciais para o monitoramento das atividades realizadas (CHICHOS; AURICH,
2016). Ainda mais, € imprescindivel a realizagdo de um acompanhamento dos

estoques de entrada e saida de matérias para a realizagdo da programagédo da
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produgdo e atendimento das necessidades do cliente que acontecem no nivel
operacional (CORREA; CORREA, 2022).

No médio prazo, é desenvolvido com o objetivo de entender a demanda real
geral pela previsdo para conseguir determinar o tipo e a quantidade de produtos
necessarios durante a etapa de planejamento e estruturagdo. O entendimento da
demanda é substancial para a formulagao de estratégias operacionais competentes,
sinalizando o planejamento geral da producdo e dedicando precisamente os
recursos do desenvolvimento de produtos em previsdes de vendas ou solicitagdes
feitas e negociadas com os clientes (FERNANDES; GODINHO FILHO, 2010).

Por fim, o longo prazo complementa a perspectiva de médio prazo,
constituindo a parte estratégica que se baseia na previsdo futura que a empresa
idealiza granjear. Trata-se da analise de como uma empresa utilizara sua
capacidade produtiva para atender aos clientes de forma planejada (TUBINO, 2017).

Na visao de Barreto (1997), o PCP é o setor responsavel pela devida gestao
de insumos, como: mao de obra, maquinas e equipamentos auxiliares, matérias-
primas, métodos e informagdes. Agindo entdo como um mediador, realocando e
arquitetando os processos de fabricagcdo. Porém com algumas restricbes de
recursos: capacidade, tempo, custo e qualidade, dependendo da complexidade do
produto, de seu sistema de producédo e por fim, das individualidades de cada
empresa (VOLLMAN et al., 2006).

O PCP é o gerente das atividades produtivas estabelecidas, considerando
sempre as dores e desejos dos clientes. E a parte administrativa pertencente ao
planejamento, estabilizando ofertas e demandas, reduzindo desperdicios causados
por falhas e desempenhando um importante papel na melhoria continua dos
recursos (RODRIGUEZ et al., 2013).

Em vista disso, o desenvolvimento de informacdes € o que aumenta a eficacia
do PCP, com isto, foi desenvolvida uma ferramenta para que sejam feitas maiores
modificagdes, mantendo a precisdo e assertividade, descobrindo as devidas
respostas para as necessidades dos clientes. Neste ambito, o MRP que é um

sistema capaz de designar o equilibrio entre suprimento e a demanda.

Revista Producgao Online. Floriandpolis, SC, v. 25, n. 4, e-5346, 2025



2.3 Planejamento das Necessidades de Materiais (MRP)

O principal intuito do Planejamento das Necessidades de Materiais € a
realizagcao dos calculos das necessidades de materiais de producido, € um sistema
projetado para a adesao das necessidades de matérias-primas e as necessidades
de capacidades. Surgida nos anos 60 e 70, envolvendo os conceitos de
necessidades dependentes, que se estabelecem a partir das necessidades
independentes (GIROTTI; MESQUITA, 2016; OLHAGER, 2013).

Tem por finalidade a realizacdo de atividades computacionais para que seja
possivel determinar com precisdao o Planejamento de Necessidades de Materiais,
dando prioridade para os pedidos de compra e fabricacdo. Sua aplicagao possibilita
o cumprimento dos prazos de entrega com estoques no nivel minimo, planejamento
de compras eficiente, e a producao de pegas com caracteristicas singulares, para
que ocorram apenas quando necessario e nas devidas quantidades (CORREA,
GIANESI, 1993).

Os calculos do MRP se baseiam em subcomponentes, componentes e
matérias-primas necessarias conforme o tempo de producdo e a data de entrega
estabelecida do produto ja finalizado. O seu critério é programar as atividades com o
maior tempo possivel, evitando ao maximo, ou ao menos, reduzir os estoques
(DAVIS et al., 2001).

Segundo Martins e Laugeni (2015), o MRP surgiu da necessidade de se
planejar o atendimento da demanda dependente, sendo a que decorre da
independente. J&a a demanda independente, decorre das necessidades do mercado
e refere-se quase que exclusivamente dos produtos acabados, prontos para entrega
aos clientes. Em uma empresa de Pré-Moldados por sua vez, o numero de pilares,
vigas, lajes e placas de concreto, dependem do tamanho, local e formato da obra
solicitada.

Sendo assim, o MRP é o responsavel por designar todas as necessidades de
partes e componentes de um determinado produto final (FENSTERSEIFER,;
BASTOS, 1989). De acordo com Fernandes e Godinho Filho (2010), o MRP, é capaz
de determinar o que, quanto e quando produzir e comprar os itens semiacabados,

componentes e matérias-primas.
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Para Ferreira et al. (2008), a falta de materiais e insumos, quando
necessarios, geram problemas de nao atendimento da demanda. Por outro lado, um
estoque elevado, apesar de reduzir custos de ndo atendimento, eleva os custos de
manutengdo de estoque. Mostrando entdo a necessidade de planejar a
disponibilidade de materiais ao sistema de produgao, buscando sempre uma solugao
equilibrada entre custos e beneficios.

Alguns elementos que integram um sistema MRP devem ser analisados para
que seja possivel a obtengéo de sucesso no seu uso. Entre estes estao:

« Lista de materiais (BOM, Bill of Materials): onde deve ser feita a

separagao de todos os componentes, subcomponentes e pecas;

+ Controle de estoque: informagdes sobre os estoques disponiveis e
estoques de seguranga;

+ Plano Mestre: onde se encontram as informagbes sobre a demanda
atendida, excluindo os fatores externos.

A estruturagéo do produto é feita por meio de um diagrama que ilustra como o
produto final € montado, reunindo matérias-primas, componentes e subcomponentes
(FERNANDES; GODINHO FILHO, 2010). Uma maneira que facilita o processo do
MRP, de acordo com Lustosa et al. (2008), é a Matriz MRP, utilizada na solugao dos
problemas mais rotineiros encontrados nas situagdes praticas das empresas. Os
parametros que constituem a matriz MRP s&o descritos como:

« Periodo (1, 2, ..., n): ordem cronolégica que € realizada a produgéo,

geralmente é feita semanalmente;

* Necessidades Brutas: se originam da demanda independente e séao
transmitidas aos itens filhos através do calculo MRP;

* Recebimentos Programados: sdo as quantidades, anteriormente
encomendadas, e que a entrega esta prevista para o periodo de
planejamento em consideracgao.

» Disponibilidade no Estoque: quantidade disponivel do item em
consideragao, no momento em que é realizado o planejamento;

* Necessidades Liquidas: as quantidades que deveriam ser produzidas, ou

compradas, desconsiderando a restricdo do tamanho do lote.
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« Programacao das Necessidades de Recebimento/Produgao: feita a partir
das necessidades liquidas, onde deve informar as datas em que o item
precisa estar disponivel no estoque;

» Programacgao de Ordem de Produgado/Compras: possui o intuito atender o
plano de necessidades de recebimento levando em consideragdo os
prazos de fabricagao e fornecedores.

De acordo com Lustosa et al. (2008), o mundo néo € deterministico. Entdo é
necessario se proteger de flutuagdes estatisticas, para isso é preciso que algumas
medidas sejam adotadas. Como, por exemplo, uma margem de seguranga que leve
em consideragao as variagbes nas demandas, incluindo a manutencédo de um
estoque de seguranca. Além disso, é importante estabelecer uma margem de
seguranga relacionada aos prazos para o processamento das operagbes de
producao.

Para a aplicacdo do MRP, é necessario a elaboracédo da Arvore do Produto
para que seja possivel distinguir corretamente a quantidade de itens dependentes e
independentes. Através destes dados englobados com o PCP, se torna possivel a
elaboragao do Planejamento das Necessidades dos Materiais.

De acordo com Lustosa et al. (2008), as necessidades dos demais recursos
necessarios para a producao também podem ser calculados de forma similar as
necessidades de materiais. No entanto, para calcular a quantidade de mao de obra e
maquinario € necessario ndo apenas conhecer quais materiais serdao utilizados e
saber quando fabrica-los, também é necessario o conhecimento de como serao
produzidos. Uma vez calculados, torna-se plausivel a realizagdo de uma analise da
capacidade produtiva, permitindo o planejamento para que o sistema possa atender
a demanda (FERNANDES; GODINHO FILHO, 2010).

E possivel medir os beneficios associados & implementacdo do MRP em
pequenas e médias empresas através do desempenho e satisfagdo dos clientes.
Sendo assim, o MRP pode melhorar, dentre outros aspectos, a capacidade de
atender as variagdes do rendimento e do produto, planejamento de capacidade,
estimativa de custo, controle de estoque, cumprimento dos Lead Times dos
produtos, programacao de producgao e giros de estoque.
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Assim, o MRP é uma maneira de conseguir insumos de matérias-primas
baseando-se no consumo esperado dos produtos que estes materiais compdem
(MARTINS; LAUGENI, 2015).

3 MATERIAIS E METODOS

Foi desenvolvido neste trabalho uma pesquisa de natureza aplicada, com o
intuito de proporcionar subsidios tanto para a empresa em estudo quanto para as
demais organizagdes interessadas no assunto. Essa classificagdo metodoldgica de
pesquisa € qualificada por possuir um interesse pratico, que utiliza os resultados na
resolucao de problemas reais (GIL, 2022).

Para que seja possivel atingir a viabilidade da estruturagcdo da pesquisa, foi
necessario o acesso a informacdes com a intencido de explorar e realizar um estudo
confiavel da aplicagdo do MRP. Estes pontos foram retirados da propria empresa a
partir de registros, documentos, relatoérios e diversos tipos de informacdes utilizadas
pelo PCP da empresa.

O trabalho foi desenvolvido em uma reconhecida fabricante de estruturas
Metalicas e Pré-Moldados no Brasil, fundada em 1993. O presente estudo teve
enfoque na viabilidade de implementacdo do MRP no setor dos artefatos de
concreto, o processo produtivo passa por algumas etapas, desde fabricacdo do
concreto, até o seu tempo de cura. O MRP foi utilizado para realizagdo do controle
de estoque dos materiais necessarios para a fabricagdo das pecgas. O fluxograma

das atividades presentes nesse processo pode ser observado na Figura 1.

Figura 1 — processo de concretagem

Limpeza da Forma Aplicagdo do desmoldante Introdugdo da armadura Fechamento da forma

Retirada das pegas
concreto

Fonte: Autores (2025).

liispacio Soldagem dos ganchos e
EE chapas de ago

@— Acabamento/Finalizagdo
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A concretagem se inicia no processo de limpeza da forma e da aplicagao de
um desmoldante, que € o que auxilia os operadores no processo de retirada da peca
curada da forma. Em seguida, sdo posicionadas as armaduras ou telas de ago, que
compdem a estrutura da peca. Depois disso, a forma é fechada, e sao inseridos os
pinos de furagdo e as chapas de ago, que auxiliam tanto na montagem das pecas
prontas quanto na sua retirada da forma — feita com o uso de uma ponte rolante. Por
fim, é realizada uma verificagdo para identificar e corrigir eventuais irregularidades
provenientes das etapas anteriores.

Com a checagem feita, o concreto é inserido na forma e posteriormente é
realizada a vibracdo com o auxilio de um maquinario especifico. Esta etapa é
importante pois busca assentar o concreto, garantindo uma distribuicdo homogénea
e evitando a formacdo de bolhas no resultado final. Apdés o término de
endurecimento do concreto, geralmente isso ocorre em 12 horas, os artefatos de
concreto sao retirados da forma e sdo submetidos a uma inspecéao adicional, afim de
fiscalizar a qualidade do concreto. O processo de concretagem é concluida nesta
etapa, porém as pecgas ainda seguem para o0 acabamento superficial, que é
realizado de maneira manual, no qual os pequenos defeitos existentes sao
removidos. Ao final, as pecgas séo levadas para o estoque ou diretamente para a
obra.

O tema central deste trabalho é a realizagdo do Planejamento das
Necessidades de Materiais dentro de uma empresa. Esse tema € composto por
alguns conceitos-chave, estes sendo:

o Cadastro de materiais: processo de identificacdo e cadastro de todos os

itens em estoque que serdo gerenciados pelo MRP.

e Lista de materiais (Bill of Materials - BOM): Relacdo de todos os
componentes necessarios para a fabricagdo do produto final.

e Previsdo de demanda: Estimativa das instalagdes de produtos finais que
serdao fundamentais dentro de um estipulado periodo de tempo.
Baseando-se em historicos de vendas e consumo.

e Calculo das necessidades: Processo que determina as quantidades
cruciais de cada material para que se torne possivel atender as

demandas.
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e Programagdo de pedidos: baseando-se nas necessidades, o MRP
consegue identificar automaticamente os pedidos de compras para os
fornecedores e pedidos de produgao para a fabricagao interna.

e Acompanhamento e controle do todo: etapa de monitoramento do
desenvolvimento das ordens de compra e producédo, identificando se os
30 prazos estdo sendo cumpridos e se os estoques estdo sendo
garantidos conforme planejado.

e Atualizacdo do sistema: A medida que os pedidos sdo realizados e os
estoques consumidos, o sistema MRP ¢é atualizado com os dados reais.
Isso permite que ele reavalie continuamente as necessidades futuras e

mantenha o planejamento de materiais alinhado com a demanda real.

Nesta segdo, descreve-se as etapas de pesquisa desenvolvidas e seguidas
para atingir os objetivos centrais deste estudo: a implementacdo do Planejamento
das Necessidades dos Materiais em uma empresa de pré-moldados, com o
proposito de reduzir os niveis de estoque e minimizar desperdicios.

Para tal, foram seguidas cinco etapas de aplicagdo da pesquisa,

representadas na Figura 2.

Figura 2 — Etapas de desenvolvimento da pesquisa

3- Analise do
UETERS

5- Proposta de
Implementacao
dos Novos
Niveis de
Estoque

4- Elaboragao
do Novo Mapa

2- Elaboragéao
do Mapa de
Estoques Atuais

1- Coleta de Identificacdo de

Pontos de
W ELGE]

Dados

de Nivel de
Estoque

Fonte: Autores (2025).

Cada etapa de desenvolvimento da pesquisa sera descrita a seguir:
Etapa 1) Coleta de dados: Nesta fase foram levantados todos os niveis de estoque
dos materiais antigos e atuais. Incluindo o histérico de uso destes, quantidade de
pedidos de cada um, tempo de espera de entrega de cada matéria-prima, qual
tempo leva para elas serem utilizadas e também o estoque presente ao longo do
processo. A coleta foi realizada na propria empresa, ao longo de dez visitas, através
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da observagdo, criacdo da arvore de produtos e da utilizagdo de planilhas
eletrénicas.

Etapa 2) Elaboragcao do mapa de estoques atuais: Com base nas informagdes
obtidas na etapa anterior, foi elaborada a matriz do MRP de estado atual para que
seja possivel visualizar e os problemas rotineiros encontrados nas situagdes praticas
da empresa e elaborar uma solugao viavel. A matriz MRP foi representada de forma
visual, incluindo todos os seus elementos.

Etapa 3) Analise do mapa e identificagdo dos pontos de melhoria: Com o
sistema MRP ja estruturado, foram analisados o giro de estoque, os niveis de
produgdo, a demanda por materiais, o lead time de entrega e o tempo de
permanéncia da matéria-prima em estoque. Essa analise permitiu identificar quais
etapas agregam valor a linha de produgao e quais ndo. A partir desses dados, foram
definidas estratégias baseadas nos principios do Planejamento das Necessidades
de Materiais, com o objetivo de otimizar o processo, torna-lo mais enxuto e reduzir
tanto os desperdicios quanto os niveis de estoque.

Etapa 4) Elaboragcdao do novo mapa de nivel de estoque: Fundamentado nas
estratégias elaboradas na etapa anterior, foi construido um mapa de estado futuro,
que contemple todas as atividades associadas ao processo com a inclusao das
melhorias propostas.

Etapa 5) Proposta de implementagao dos novos niveis de estoque: Finalizado a
elaboracdo do MRP futuro, foi formulado um plano de acdo que incluisse as
melhorias propostas, além de prazos e pessoas responsaveis para sua execugao.
Este plano foi apresentado aos gestores da unidade, que decidem a respeito de sua

implementagao.

4 RESULTADOS

As pecgas pré-moldadas fabricadas na Unidade C (nome ficticio) s&o
produzidas com um trago de concreto que incorpora um aditivo acelerador de cura.
Esse aditivo elimina a necessidade de manter as pecas acabadas em estoque por
longos periodos para evitar a evaporagao excessiva da agua, o que poderia causar

fissuras e trincas na estrutura concretada antes do envio ao cliente final.
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O mapeamento do processo foi realizado com base em uma revisdo de
literatura que abordou os temas de Gestao de Processos, Planejamento e Controle
da Producédo (PCP), com énfase especial no Planejamento das Necessidades de
Materiais (MRP). As diretrizes da proposta estdo alinhadas aos objetivos
apresentados no inicio deste artigo, entre os quais destacam-se: a definicdo dos
produtos a serem utilizados na aplicagdo do MRP; a construgdo da arvore de
produto desses itens; a definicdo dos parametros de entrada do sistema; e, por fim,
o desenvolvimento e a validagao das planilhas eletronicas para o calculo do MRP.

Conforme descrito anteriormente, na se¢édo 3 deste artigo, foram levantados
todos os niveis de estoques tanto dos materiais antigos e quanto dos atuais. Isso
abrangeu um registro do histérico de utilizacdo destes, quantidade de pedidos para
cada item, o tempo médio de utilizagdo e a analise do estoque presente ao longo do
processo. Juntamente com o histérico da empresa foi possivel analisar os niveis de
estoque e uso dos materiais desde janeiro de 2023 até o novembro de 2024.

Toda a coleta de dados foi baseada nos diferentes tracos de concreto
utilizados na empresa, que determinam as quantidades de cada matéria-prima
necessarias para produzir 1 m® de concreto. A partir dessas proporcoes, € possivel
definir quanto e quando cada material sera consumido, bem como o melhor
momento para reposicdo dos estoques. As informacbdes detalhadas estao
organizadas na Tabela 1. Para facilitar a analise, a produgédo foi dividida por
semanas, permitindo uma visualizag¢ao clara tanto dos consumos semanais quanto
dos acumulados.

Cada trago de concreto exige proporc¢des especificas de insumos, de acordo
com a resisténcia desejada a compressao e com o tipo de concreto utilizado —
autoadensavel ou convencional.

Para a producgao de 1 m® de concreto autoadensavel, sdo necessarios:

° 400 kg de cimento;

. 851 kg de brita %;

o 599 kg de areia natural;

. 407 kg de areia industrial;

o 2,5 litros de aditivo;

o 188 litros de agua (ndo considerados no escopo deste estudo).
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Para o concreto convencional, também por 1 m?, utilizam-se:

340 kg de cimento;

299 kg de brita 0;

746 kg de brita V2;

603 kg de areia natural;
287 kg de areia industrial;
1,24 litros de aditivo;

184 litros de agua (ndo considerados neste estudo).
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Tabela 1 — Dosagem de matéria-prima por m*® de concreto

DOSAGEM DO CONCRETO AAFLOW70+5— AUTODENSAVEL | ACUMULADO AUTODENSAVEL
DATA VOLUME  TRACODO CIMENTO BRITA112  AREIA AREIA  AGUA() ADITNO  BRITA PO  AREIA CIMENTO AGUA ADITIVO
(M2) CONCRETO  (kg) NATURAL INDUSTRIAL )
(kg) (kg) (kg)
03/01/2023 6.25 400 2500 5319 3744 2544 1175 16,50 5319 7863 11606 2500 1175 16,50
04/01/2023 6.60 400 2640 5617 3953 2686 1241 17,00 5617 8303 12256 2640 1241 17,00
05/01/2023 6.50 400 2600 5532 3394 2646 1222 17,00 5532 8177 12071 2600 1222 17,00
09/01/2023 9.80 400 3920 8340 5870 3989 1842 25,50 8340 12328 18199 3920 1842 2550
10012023 6.50 400 2600 5532 3394 2646 1222 17,00 5532 8177 12071 2600 1222 17,00
1110172023 5.80 400 2320 4936 3474 2361 1090 15,00 493 7296 10771 2320 1090 15,00
121012023 4,40 400 1760 3744 2636 1791 827 11,50 3744 5535 8171 1760 827 1150
16/01/2023 12,40 400 4960 10552 7428 5047 2331 32,00 10552 15599 23027 4960 2331 32,00
171012023 6.35 400 2540 5404 3304 2584 1194 16,50 5404 7988 11792 2540 1194 16,50
181012023 420 400 1680 3574 2516 1709 790 11,00 3674 5284 7799 1680 790 11,00
19/01/2023 6.00 400 2400 5106 3594 2442 1128 15,50 5106 7548 11142 2400 1128 1550
20/01/2023 540 400 2160 4595 3235 2198 1015 14,00 4595 6793 10028 2160 1015 14,00
23101/2023 6.07 400 2428 5166 3636 2470 1141 16,00 5166 7636 11272 2428 1141 16,00
24/01/2023 4,40 400 1760 3744 2636 1791 827 11,50 3744 5535 8171 1760 827 1150
25/01/2023 10,25 400 4100 8723 6140 4172 1927 26,50 8723 12895 19034 4100 1927 26,50
26/01/2023 467 400 1868 3974 2797 1901 878 12,00 3974 5875 8672 1868 878 12,00
300012023 11,12 400 4448 9463 6661 4526 2091 29,00 9463 13989 20650 4448 2091 29,00
311012023 13,72 400 5488 11676 8218 5584 2579 35,50 11676 17260 25478 5488 2579 3550
TOTAL 130,43 - 5172 11099 78128 53085 24521 339 99320 146821 216730 46684 21941 304
TOTAIS |
VOLUME CIMENTO BRITA1/2  AREIA AREIA AGUA  ADITIVO
(m?) (kg) (kg)  NATURAL INDUSTRIAL (kg) !
) ) (kg) (kg)
MEDIA/DIARIA | 593 2.086,88  4.439,84  3.42510 212340 980,83 13,56
TOTAL 13043 5217200 11099593 78.127,57  53.08501 2452084 339,00

Revista Producéo Online. Floriandpolis, SC, v. 25, n. 4, e-5346, 2025

16



17

DOSAGEM DO CONCRETO FCK 25 MPa - CONVENCIONAL | ACUMULADO CONVENCIONAL
DATA | VOLUME TRACODO CIMENTO BRITAO0 BRITA1/Z  AREIA AREIA  AGUA ADITNO  BRITA PO AREIA CIMENTO AGUA ADITIVO
(m9)  CONCRETO (kg) (kg) (kg) NATURAL  INDUSTRIAL (kg) !
(kg) (kg) (kg)
0410112023 545 340 1853 1630 4066 3286 1564 1003 676 5695 7259 10546 1853 1003 676
05/01/2023 6,15 340 2091 1839 4588 3708 1765 132 718 6427 8192 11900 2091 1132 763
06/01/2023 6,70 340 2278 2003 4998 4040 1923 1233 831 7002 8924 12965 2278 1233 83
09/01/2023 9,10 340 3094 2721 6789 5487 2612 1674 1128 9510 12121 17609 3094 1674 1128
10/01/2023 6,00 340 2040 1794 4476 3618 1722 104 744 6270 7992 11610 2040 1104 744
11/01/2023 5,00 340 1700 1495 3730 3015 1435 920 6.20 5225 6660 9675 1700 920 620
12012023 | 10,20 340 3468 3050 7609 6151 2927 1877 1265 10659 13586 19737 3468 1877 12,65
13/01/2023 8,10 340 2754 242 6043 4884 2325 1490 10,04 8465 10789 15674 2754 1490 10,04
16/01/2023 370 340 1258 1106 2760 2231 1062 631 4,59 367 4928 TI60 1258 681 4,59
17/01/2023 250 340 850 748 1865 1508 718 460 310 2613 3330 4838 850 460 310
18/01/2023 5,35 340 1819 1600 3991 3226 1535 984 6,63 5591 7126 10352 1819 984 663
19/01/2023 233 340 792 697 1738 1405 669 429 289 2435 3104 4509 792 29 289
20/01/2023 547 340 1850 1636 4081 3298 1570 1006 678 5716 7286 10584 1860 1006 678
230112023 226 340 768 676 1686 1363 649 416 280 2362 3010 4373 768 M6 280
24/01/2023 120 340 408 359 895 724 344 221 149 1254 1598 2322 408 21 149
25/01/2023 0,00 340 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0,00
26/01/2023 2,90 340 986 867 2163 1749 832 534 3,60 3031 3863 5612 986 534 360
2710112023 9,50 340 3230 2841 7087 5729 2727 1748 1178 9928 12654 18383 3230 1748 1178
30/01/2023 | 10,85 340 3689 3244 8094 6543 3114 1996 1345 11338 14452 20995 3689 1996 1345
3110112023 0,00 340 0 0 0 0 0 0 0,00 0 0 0 0 0 0,00
TOTAL 102,76 - 34938 30725 76659 61964 29492 18908 127 107384 136876 198841 34938 18908 127
TOTAIS
VOLUME CIMENTO BRITA0 BRITA  AREIA AREIA  AGUA(kg) ADITIVO
(m?) (kg) (kg)  1/2(kg) NATURAL INDUSTRIAL (I
: . (kg) (kg)
EDIADIARIA | 4,67 1397,54 122901 3.06636 247857  1.179,68 756,31 5,10
TOTAL 10276 3493340 3072524 7665896 6196428 2949212  18.907,84 127,42

Fonte: Autores (2025).
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Para que seja possivel atender as necessidades brutas de cada item, é
preciso que exista uma disponibilidade suficiente em estoque. Ao analisar as
planilhas, € possivel identificar um consideravel excesso de estoque para alguns
produtos, enquanto outros enfrentam escassez, acarretando, por sua vez, no
impedimento da continuidade da producdo. Embora o tempo de entrega dessa
matéria-prima seja breve, é desejavel evitar qualquer interrupcéo nesse fluxo. Uma
matéria-prima que falta no setor faz com que toda a producdo pare, mesmo que seja
possivel a realizacdo da armadura de uma peca por exemplo, essa armadura fica no
estoque até que seja possivel a realizagcdo do processo de concretagem,
aumentando entdo os niveis de pegas paradas setor.

A partir destes materiais e dessas quantidades foi realizado o calculo dos
valores de Planejamento-Mestre de Produg¢ao (PMP), este sendo os volumes em m?
das duas especificagdes de concreto, onde também contém os dados do nivel zero
da arvore de produto, sendo os materiais prontos, como o concreto autoadensavel e
o convencional. A necessidade bruta teve seus numeros baseando-se no historico
de fabricacao da firma.

Partindo do estoque zero de produto acabado e visando atender as
necessidades brutas do periodo 1, libera-se o pedido de 7.740m*®* de cimento
autoadensavel. Para a formacgao deste volume é preciso de uma certa quantidade de
cimento, agua, aditivo e areia, conforme a Figura 3 e a Figura 4 das arvores de
produto, ressaltando que esta areia € o produto final da mistura de outros
componentes, sendo estes a areia natural e 0 po, que é composto pela areia
industrial e a brita 7.

Ja para o cimento convencional é langado 6.222m? que € composto de
cimento, agua, aditivo e areia, neste caso a areia é formada pela areia natural e pelo
po, mas para composi¢cao do pd nesta especificacdo € incluido também a brita O,
essa quantidade € langada para zerar a necessidade liquida e assim
sucessivamente nas demais semanas. Sendo assim a liberagéo planejada do pedido
gera a necessidade bruta das proximas semanas, apresentando o quanto de cada

produto sera necessario nos estoques.
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Figura 3 — arvore do produto concreto autoadensavel

CONCRETO - AUTOADENSAVEL

CIMENTO AGUA
400kg 188l

AREIA
INDUSTRIAL
407kg

BRITA 1/2
851kg

Fonte: Autores (2025).

Figura 4 - Arvore do produto concreto convencional

CONCRETO - CONVENCIONAL

CIMENTO AGUA ADITIVO
340kg 1841 1,24

¥
AREIA
INDUSTRIAL

¥

BRITA 1/2
746kg

BRITA O
299kg

No MRP de nivel 1 ficam estabelecidos as quantidades de producéo

287kg

Fonte: Autores (2025).

necessarias, sem considerar ainda a capacidade da fabrica. Na empresa em estudo,
foi acertado com o gerente do setor quais os niveis maximos de capacidade de
todos os estoques antes de se estabelecer os estoques de seguranca de cada
matéria-prima. Com base nos dados coletados, foi possivel realizar a analise das
necessidades de cada insumo em periodos especificos. No primeiro periodo de
2023, por exemplo, identificou-se a seguinte necessidade bruta de materiais:

. 13.962 kg de cimento;

. 73 litros de aditivo;

. 86.733 kg de brita V;

Revista Produgao Online. Florianépolis, SC, v. 25, n. 4, e-5346, 2025

19



. 11.445 kg de brita 0O;
. 45.623 kg de areia industrial;
. 78.039 kg de areia natural.

Da mesma forma, a necessidade de cada insumo foi calculada para os
demais periodos do ano, permitindo uma visdo detalhada e segmentada da
demanda bruta de materiais ao longo do tempo.

Com base nas informacbes obtidas na etapa anterior, foi elaborado uma
matriz do estado atual dos estoques para que fosse possivel visualizar e identificar
0s problemas rotineiros encontrados nas situagdes praticas da empresa e elaborar
uma solucado viavel. A matriz dos estoques sera representada de forma visual,
incluindo todos os seus elementos. Fica possivel compreender de maneira clara
como funciona os niveis de estoques, quais sdo as matérias primas em estudo e as
quantidades que sao utilizadas.

Com isso, se torna possivel também a realizacdo da analise dos materiais
que costumam acabar com maior frequéncia, os que permanecem por mais tempo
estagnados nos estoques. E elaborar uma solugédo que seja viavel para a empresa.

Na Tabela 2 é possivel visualizar facilmente quando ocorreram as entregas
dos produtos na fabrica, o total utilizado, total entregue e qual o nivel de estoque de
cada um, de forma a controlar mensalmente os niveis de estoques. Na Tabela 3 foi
feito a andlise da matriz MRP, onde foi realizado semanalmente o controle dos
mesmos dados, considerando quais s&o0 as necessidades brutas, pedidos
confirmados, recebimento programado, estoques projetados, a quantidade de
material necessario e quando é preciso realizar os pedidos, e por fim, o lead time do
pedido até ser entregue na empresa.

A partir do consumo mensal de matéria-prima, foi possivel elaborar
parametros para os novos niveis de estoques, de maneira que nao houvesse
escassez e nem excesso de material no setor. Foi feito uma analise de uso e com
isso uma previsdao de demanda no prazo de um ano. Até o momento da finalizagao
deste estudo, os dados em analise tiveram projecoes de demanda dentro dos
padroes estabelecidos.

Com essa previsdo se torna viavel a liberagao das ordens de compras dos

materiais no tempo correto pois com ele se sabe quando faltara cada elemento, os
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pedidos e 0 acompanhamento de consumo de material é realizado semanalmente,
assim como o Lead Time de cada produto, onde nenhum excede esse periodo.

Com o MRP programado e estruturado o plano de agéo € segui-lo fielmente e
ir acompanhando o desenvolvimento dele dentro da empresa, fazer o
acompanhamento da producéo de modo a averiguar se o planejamento realizado se
aproximara da realidade, para assim, alcancar melhores resultados futuros. Na
Tabela 4 se encontra o MRP futuro do final de um ano do trabalho, feito através de

uma média do consumo da empresa.
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Tabela 2 — mapa dos estoques atuais

SETEMBRO | CHEGADA DE CIMENTO

DATA
01/097°2023

1110872023

16M09°2023

230972023

280972023

TOTAL

Uilizado

Estoque

Fornecedor

Est.
Minimo

CIMENTO

(ka)
56.158,80

30.280,00

30.630,00

30.510,00

30.590,00

1758.168,80

13277820

45.390,60

pesses

15.000,00

CHEGADA BRITA 0
DATA BRITA D
(kg)
01092023 213.286,09
04092023 25.670,00
13092023 62.960,00
26092023 61.910,00
TOTAL 366.826,090
UWHilizado 46907 12
Estoque 319.918.97
Fornecedor B et
Est. Minimo 12.000,00

CHEGADA DE ERITA 1/2
DATA BRITA 1/2
(kg)
01/09/2023 334.732,39
04/09/2023  53.760,00
08/09/2023  253.120,00
13/09/2023  140.830,00
20/09/2023  36.660,00
260972023  119.870,00
TOTAL TE69.022 349
Utilizado 273.816,09
Estoque 490.206,30
Fornecedor B et
Est. 40.000,00
Minimo

GHEGADA DE AREIA
NATURAL
DATA AREIA
(kg)
0140972023 -
183.393,13
Z20.000,00
Z20.000,00
TOTAL 256.608,87
LHilizado  203.474,53
Estoque 45.132,34
Est. 30.000,00
Minimo

CHEGADA DE AREJA
INDUS.

DATA AREIA

(kg)
01/08/2023  45.994,03

105.000,00

TOTAL 153.994,03

UHilizado 12239933

Estoque  31.594,70

Est. 16.000,00
Minimo

CHEGADA DE ADITIVO
DATA ADITIVO (L)
01/092023 763.5
221092023 651,0
TOTAL 14195
Utilizado 689.5
Estoque 730,0
Fornecedor AN
Est. Minimo 150,00

Fonte: Autores (2025).
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Tabela 3 — mapa dos estoques atuais

Cimento 1] 3z 13 34 a5 36 a7 38 1]
Hec bruta 20067 234346 32447 253162 210186 320055 290E3E 29163 211006
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetade | 558478 627732 607062 65800 447814 421559 121821 438491 227305
MRP Acsed 30360 2 30470 30320 0 302an a 30580 o
LT MRP (1) 30360 30470 30330 a 30280 o a 1] 0250
Adithvo k3 | 3z 33 34 35 36 3T 38 3%
Hec bruta 104 128.5 1445 126 113 154,5 142 153 113
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetado 12165 1087 842 5 816.5 7035 544 407 D05 7oz
MRP &51
LT MRP (2] o a o a 0 B51 a 0 o
Arela Natural k3 | 3z 33 34 35 36 3T 38 3%
Hec bruta o TEOZO 37308 40643 0 78039 a 78039 o
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetade | 129376 104337  &80d1 26208  TO208 1258 54258 29220  BZEND
MRP S30dd 53000 53000 53000 53000 2 S3000
LT MRP (1) Sl a o 53000 0 3000 53000 53000 2 S3000
Arela Industrial k3 | 3z 33 34 35 36 3T 38 3%
Hec bruta 4553 a 27824 17700 27824 o 45623 0 27824
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetads | 25420 70420 2 51605 BTEOE 59982 113082 GB350 122350 94535
MRP 54000 54000 4000 54000
LT MRP (1) Sea0ely 0 S4000 0 54000 0 54000 0 S (el
Brita 1/2 k3 | 3z 33 34 35 36 3T 38 3%
Hec bruta BETIZ 28556 SBATF  2BSS56  BG733 ZBSSE SB1TT 28556  B&T13
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetads | -48470 120364 231047 323221 323388 435602 484475 555489 463756
MRP 115450 197390 1609760 119830 863880 140BB0 86660 119870
LT MRP (1) 197300 169760 119830 BEEBO 140880  B86E0 119870 0 o
Brita 0 k3 | 3z 33 34 35 36 3T 38 3%
Hec bruta 11445 11445 o 11445 11445 11445 a 11445 11445
Pedido confirmado
Rec prog
Estoque projetads | 200404 219999 230780 2091894 318419 367034 367034 418309 406954
MRP E3050 31040 2 SO7SD 2OES0 23670 &2960 61810
LT MRP (1) 31040  BOTO0 28BS0 2BET0 62960 o 61810 0 o

Fonte: Autores (2025).

Revista Produgéo Online. Floriandpolis, SC, v. 25, n. 4, e-5346, 2025

23



24

Com o MRP bem estabelecido na empresa, e se seguido corretamente, é
notorio a reducao dos niveis de estoques, a linearidade dos pedidos de matéria-
prima e o fim da falta dos materiais dentro da empresa.

A producado acontece de forma fluida o que acarreta a melhoria do ambiente
de trabalho, na gestdo dos processos e no setor como um todo. Na Tabela 5
observa-se que os niveis de estoques totais de 2022, os niveis de estoques totais de

2023 e a diferenga que sera alcangada com a devida aplicagao do MRP.

Tabela 4 — MRP futuro

Arela Natural 25 26 27 28 29 30 ) 32 33 3
Nec bruta 0 37398 40643 37398 37386 0 40643 37398 TB03G i}
Padido
confirmado
Rec prog
Estoque T1447 34051 46408 62012 TTE16 TTE16 364973 52577 27538 BO538
projetado
MRP 53000 53000 53000 53000 53000 53000 53000
LT MRP (1) 0 53000 53000 53000 0 0 53000 53000 53000 0
Arela 25 26 27 28 29 30 3 a2 33 34
Industrial
Nec bruta 0 27824 177848 17789 0 27824 0 45623 27824 0
Pedido
confirmado
Rec prog
Estoque 49210 21386 57587 39788 30788 65064 65064 200341 46517 46517
projetado
MRP 54000 54000 54000
LT MRP (1) 0 54000 0 0 54000 LI} 0 54000 0 0
Brita 1/2 25 26 27 28 29 30 ki) 32 33 34
Nec bruta 0 58177 28556 i 28556 58177 ZB556 BETI3 BETI3 i
Padido
confirmado
Rec prog
Estoque 494602 436425 527TB6Y 52THE0 489313 441136 412580 445847 359114 479114
projetado
MRP 120000 120000 120000
LT MRP {1} 0 120000 0 i 0 i 120000 i 120000 i
Brita 0 25 26 27 28 29 30 3 32 33 34
Mec bruta i} i} 11445 0 11445 i} 11445 11445 11445 i}
Pedido
confirmado
Rec prog
Estoque 166609 166609 155164 155164 143719 143719 132274 176829 165384 165384
projetado
MRP 56000
LT MRP (1) 0 1] 0 i i} i 56000 Q i} 0

Fonte: Autores (2025).
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Fica visivel que o unico material que precisara ser comprado a mais € o
aditivo, visto que € o que mais falta hoje dentro da empresa, resultando no atraso da
produgdo. Os demais produtos podem ser reduzidos que ndo afetaram o processo

produtivo, somente ocasionando na diminuigdo de gastos com matéria-prima.

Tabela 5 — Resultados

TOTAL RS TOTAL C/ RS DIFERENCA RE
MRP
Cimento (ton) B21.46 R3519.162.72 764,75 R% 483.322 00 -56,71 -R% 35.840.72
Aditivo (L) 3.689,00 RE 40984 79 3006, 00 R% 43395 66 217.00 R§ 2.410,BT7
Arala Matural 137 80 R% 111,30 R% 63.756,00 -26,50 -R% 43.500,00
{m?) 107.256,00
Araia T56.00 420,00 -336,00
Industrial (m®)
Brita 1/2 {m*) 1.997 .57 R$119.917 68 945,00 R% 66_TB7 00 -1.052 57 -R% 53.130,68
Erita 0 (m*) 553 87 476,00 -TT.87
TOTAL 7.956 RETET.321.19 6.623 RS 657.260.66 -1.333 -R$ 130.060.63
01/out
CUSTOS UNIT. R&/m? RS/KG R&/m* RSTON RE/LITRO
BRITA RS 47,00
AREIA RS 120,00
CIMENTO RS 632,00
ADITNVO RS 11,11

Fonte: Autores (2025).

Com a efetiva implementagdo do MRP na empresa, estima-se que é possivel
alcancar uma economia média de R$ 130.060,53 (cento e trinta mil e sessenta reais
e cinquenta e trés centavos) ao longo de nove meses, equivalendo a
aproximadamente R$ 14.451,17 (quatorze mil e quatrocentos e cinquenta e um reais

e dezessete centavos) por més.

5 CONSIDERAGOES FINAIS

O aumento significativo das exigéncias do mercado em relagédo aos indices de
produgdo e qualidade dos produtos e servicos impde um padrdo elevado de
desempenho. Esse cenario obriga as empresas a adotarem estratégias e agdes
voltadas a melhoria de seus indicadores de processo, de modo que possam atender
as expectativas quantitativas e qualitativas dos clientes e, assim, manter sua
competitividade no setor em que atuam.

Neste ambito, o presente estudo aplicou um método de analise de sistemas

de producéo, sendo ele o Planejamento das Necessidades de Materiais, de modo a
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proporcionar uma projecao de elevagcao no volume de produgdo e controle da
producao atual, com foco principal nos estoques de matéria-prima de uma empresa
de Pré-Moldados.

Como evidenciado neste estudo, a implementacdo do método proposto
proporcionou uma exposi¢ao direta e clara dos desperdicios e escassez de materiais
ao longo do processo. Estes estdo diretamente relacionados aos niveis de estoque,
exercendo um impacto significativo no desenvolvimento do setor, além de abranger
aspectos relacionados as pessoas e informacgdes, todos visando a otimizacdo desse
processo.

Estas agdes por sua vez, refletiram-se em um mapa de estado futuro, MRP
futuro, que apresenta um desenvolvimento significativo nos indicadores estudados.
A comparacdo entre o estado passado e o estado presente, permitem apontar com
precisdo a dimensao e o impacto que as ag¢des propostas trazem para o sistema,
como por exemplo a eliminagcdo da escassez de materiais. Inicialmente, era
frequente notar, tanto nas planilhas quanto internamente na empresa, a caréncia de
alguns produtos ou 0 armazenamento excessivo dos mesmos. Atualmente, os niveis
de estoque estao equilibrados e em harmonia.

Por fim, como visto no decorrer deste trabalho, é possivel concluir que a
ferramenta MRP possui uma grande importancia para o estudo e a melhoria de um
processo, de maneira a tornar mais simples e objetiva a analise geral de como
funcionam os fluxos produtivos e de quais sdo os desperdicios e aperfeicoamentos
existentes para eles. Ainda, a partir de sua aplicacdo, o objetivo geral e os
especificos propostos foram atingidos, os produtos para a aplicagdo da ferramenta
foram definidos, assim como os parametros de entrada do MRP, as arvores de
produtos foram criadas, e com isto se tornando viavel a validacdo e o
desenvolvimento das planilhas eletrbnicas para realizagao dos calculos necessarios.

Os prospectos para empresa sao promissores, estima-se que a aplicagao
efetiva podera proporcionar para a empresa uma economia de trinta e cinto mil,
oitocentos e quarenta reais e setenta e dois centavos (R$ 35.840,72) com cimento,
dois mil, quatrocentos e dez reais e oitenta e sete centavos (R$ 2.410,87) com
aditivo, quarenta e trés mil e quinhentos reais (R$ 43.500,00) com areias e cinquenta
e trés mil, cento e quinta reais e sessenta e oito centavos (R$ 53.130,68) com britas,

totalizando um valor de cento e trinta mil, sessenta reais e cinquenta e trés centavos
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(R$ 130.060,53), em nove meses, uma média de quatorze mil, quatrocentos e
cinquenta e um reais e dezessete centavos (R$ 14.451,17) por més.
As acgdes e resultados observados serao exibidos para os gestores do setor, a

fim de que sejam analisadas e colocadas em pratica.
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