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Resumo: Os desafios socioambientais contemporéneos evidenciam a urgéncia em transformar
conhecimento em solugbes sustentaveis aplicaveis ao setor produtivo. Nesse contexto, os critérios
ESG (Ambiental, Social e de Governancga) reforgam a conex&o entre sustentabilidade e praticas de
gestdo. O objetivo deste trabalho foi identificar sinergias entre a produgéo cientifica e métricas ESG,
de modo a potencializar a integragao universidade-industria e apoiar o desenvolvimento de solugdes
sustentaveis para a nova economia. A pesquisa, de carater exploratério, utilizou uma adaptagao da
ferramenta “Planejamento de Evidéncias” para analisar dados nacionais e internacionais, permitindo
mapear convergéncias e lacunas entre temas cientificos e demandas industriais. Observou-se que
temas como “carbono” e “economia circular” sdo prioritarios no setor industrial, enquanto a pesquisa
académica enfatiza “sustentabilidade”, “agua” e “energia”. Estes resultados podem orientar o
alinhamento estratégico das agendas de pesquisa, contribuindo para maior aderéncia as
necessidades do setor industrial e para o avango da inovagéo sustentavel.

Palavras-chave: Sustentabilidade. ESG. Planejamento de Evidéncias.

Abstract: Contemporary socio-environmental challenges highlight the urgency of transforming
knowledge into sustainable solutions applicable to the productive sector. In this context, ESG
(Environmental, Social and Governance) criteria reinforce the connection between sustainability and
management pratices. This study aimed to identify synergies between scientific production and ESG
metrics in order to strengthen university-industry integration and support the development of
sustainable solutions for the new economy. The exploratory research applied an adaptation of the
“Evidence Planning” tool to analyse national and international data, enabling the identification of
convergences and gaps between scientific themes and industrial demands. The fidings indicate that
topics such as “carbon” and “circular economy” are priorities in the industrial sector, whereas

"«

academic research places greater emphasis on “sustainability”, “water”, and “energy”. These results

' Trabalho aprovado no lll Encontro de Sustentabilidade em Projeto (ENSUS), que ocorreu nos dias
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may guide the strategic alignment of research agendas, contributing to stronger adherence to
industrial needs an to advancing sustainable innovation.

Keywords: Sustainability. ESG. Evidence Planning.

1 INTRODUGAO

A logica tradicional da economia de mercado, historicamente, negligenciou as
questdes ambientais, e somente quando esses problemas alcangaram escala global
as empresas passaram a ser pressionadas a reconhecer e mitigar seus problemas
(Arlindo Jr. et al., 2016). No cenario contemporaneo, contudo, a industria assume
papel ampliado que ultrapassa a produgcdo de bens e o estimulo ao consumo,
integrando responsabilidades socioambientais associadas ao paradigma da
sustentabilidade. Sob esta perspectiva, a gestdo ambiental ganha importancia
estratégica, impulsionada pela demanda social por praticas produtivas mais
responsaveis (Rosa et al., 2012).

Este novo posicionamento da industria é reforgado pela Agenda 2030,
especialmente pelo Objetivo de Desenvolvimento Sustentavel 9, cuja meta 9.4
propde até 2030, a modernizacao da infraestrutura industrial com foco em eficiéncia
no uso de recursos, tecnologias limpas e processos ambientalmente corretos
(Nacdes Unidas Brasil, 2025).

No Brasil, o Mapa Estratégico da Industria, publicado pela Confederagao
Nacional da Industria (CNI, 2023) identifica 8 fatores-chave para a competitividade
nacional, entre eles destaca-se baixo carbono e recursos naturais, desenvolvimento
humano e trabalho, desenvolvimento produtivo, tecnologia e inovagao e educacéo e
infraestrutura. Esses fatores estdo fortemente alinhados a Agenda ESG
(Environmental, Social and Governance), que vem ganhando centralidade nas
diretrizes de gestao industrial nos ultimos anos (Khan et al., 2024). Os pilares ESG
abrangem impactos ambientais diretos e indiretos, relagbes sociais € mecanismos
de governancga corporativa e orientam decisdes estratégicas.

O pilar ambiental (E) envolve energia, emissdes, residuos e impactos sobre
0os ecossistemas. O pilar social (S) aborda questbes pertinentes aos
relacionamentos que a empresa mantém e a reputagdo que ela promove com
pessoas e instituicbes nas comunidades nas quais faz negdcios; inclui relagdes
laborais, diversidade e inclusdo. Cada empresa opera dentro de uma sociedade

ampla e diversificada. O pilar de governanga (G) abrange estruturas de gestao,
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transparéncia, auditorias, conformidade legal e combate & corrupcéo. E o sistema
interno de praticas, controles e procedimentos, a fim de tomar decisbes eficazes,
cumprir a lei e atender as necessidades das partes externas interessadas (Financial
Sector Iniciative, 2004).

Na pratica, a Agenda ESG (a depender da regido e setor) compreende: (E)
riscos da mudanga climatica, redugdo de emissdes de gases do efeito estufa e
mercados para servigos ambientais e produtos ecologicos; (S) saude e seguranga
dos trabalhadores, relagdo com a comunidade, direitos humanos na empresa e em
seus fornecedores, (G) auditoria interna e externa, praticas de divulgagdo de
relatérios e questdes como corrupgao e suborno.

Observa-se crescente aceitagdo do ESG no meio empresarial, impulsionada
pela pressédo regulatoria e pela busca de vantagens competitivas associadas a
inovacao limpa, ecoeficiéncia, atragcdo de investimentos e fortalecimento da
reputacao organizacional.

A medida que a sustentabilidade se torna um diferencial competitivo,
organizagbes sao estimuladas a reorientar suas estratégias, garantindo que
produtos e servigos ndo gerem prejuizos sociais ou ambientais. Conforme Silva et al
(2022), espera-se que a producdo académica relacionada a sustentabilidade
organizacional continue a crescer, tanto em escopo quanto em profundidade.

Nesse cenario, iniciativas cientificas voltadas a sustentabilidade ganham
espacgo como vetores fundamentais para o desenvolvimento de processos e servicos
disruptivos, que contribuam efetivamente para a promocédo do desenvolvimento
sustentavel.

O modelo da triplice hélice (Etzkowitz e Zhou, 2017) reforga essa dinamica ao
evidenciar que interagbes estruturadas entre universidade, industria e governo séo
essenciais para o desenvolvimento econdmico e social baseado no conhecimento.
Cada hélice, universidade/academia, industria e governo, atua como esferas
institucionais primarias e interagem para promover o desenvolvimento por meio da
inovagao e do empreendedorismo.

Cruz et al (2024) estudaram ecossistemas de inovagao universitaria e
evidenciam a relagdo direta entre o ecossistema universidade-industria, indicando
também um sistema de causa e efeito entre o nivel de maturidade de um

ecossistema universitario e sua capacidade de introduzir inovag¢des tecnoldgicas nos
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mercados, por meio spin-offs universitarias, cooperagdo com agentes externos e
geragao de patentes.

Ainda no contexto da triplice hélice, Marlen e Miklés (2025) realizaram um
estudo quantitativo exploratorio sobre as relagdes universidade-industria no Pais de
Gales e apresentaram evidéncias de que as universidades podem atuar como
agentes de inovacgao eficazes, com capacidade para moldar ativamente processos
de inovacdo em nivel empresarial. Suas descobertas tém implicacbes para as
empresas, que podem aproveitar as parcerias com universidades para fortalecer os
resultados da inovagao; para as universidades, que podem expandir seu papel nas
economias criativas locais; e para os formuladores de politicas, que podem
desenvolver mecanismos de apoio direcionados para integrar as universidades as
estratégias regionais de inovagéo.

O estudo de Garcia e Tuesta (2024) apresentou uma revisao sistematica da
literatura acerca da terceira missao universitaria, que reforca a importancia da
colaboragcédo das universidades com a industria e a sociedade, a fim de facilitar a
transferéncia de conhecimento para fortalecer o empreendedorismo, a inovagao e o
desenvolvimento sustentavel. Eles concluiram que ha uma notavel concentracédo de
colaboragdes internacionais em regides como Europa e Oceania, em detrimento de
uma baixa representacédo de colaboragdes na América Latina. Além disso, pontuam
a importancia de que as universidades incluam temas como sustentabilidade e a
responsabilidade social em seus curriculos e realizem investigacbes em areas como
economia circular, mobilidade verde e energia renovavel.

Diante deste contexto, torna-se fundamental compreender como o
conhecimento cientifico se relaciona com os desafios de sustentabilidade
enfrentados pela industria. Assim, este estudo teve como objetivo identificar
sinergias entre a producao cientifica e as necessidades sécioambientais do setor
industrial, por meio de pesquisa exploratoria, visando potencializar resultados em

prol do desenvolvimento sustentavel.
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2 DESENVOLVIMENTO

2.1 Metodologia

A pesquisa exploratdria concentrou-se em elaborar um retrato da industria
nacional e sua atuacdo em ESG por meio das discussbes do tema junto a
Confederacdo Nacional da Industria (CNI) e das entidades representantes das
classes de industria elencadas.

Ainda, buscou-se identificar a produgao cientifica nacional sobre o tema
sustentabilidade na industria e ESG, conduzida a partir das palavras-chave “industria
& ESG”, “industria & sustentabilidade”, “industria & agua”, “industria & residuos
solidos”, “industria & energia” e “industria & mudangas climaticas” no Portal de
Periédicos da CAPES e na base ScienceDirect, considerando a produgcdo com
origem “Brasil”, em ambos os casos, no periodo de 2020-2025.

Na sequéncia, as informagdes levantadas foram sumarizadas em torno do
foco dessa pesquisa (identificar sinergias entre a produgcdo de conhecimento
cientifico e os desafios de sustentabilidade postos no setor industrial) e debatidas
com auxilio da ferramenta “Planejamento de Evidéncias” adaptada.

A ferramenta de Planejamento de Evidéncias permite projetar de forma
estruturada os efeitos futuros de uma atividade, possibilitando decidir sobre o que se
deve mudar ou manter (Nesta, 2009).

O preenchimento ocorre pelo centro da matriz, a partir da delimitacdo do foco
de projeto, que neste caso é a “sinergia entre a producao cientifica nacional e as
demandas da industria”. Na sequéncia sao preenchidos os demais quadrantes, de
acordo com as evidéncias de melhoria, substituicado, reutilizacdo ou até limitagao. O
exercicio oferece uma perspectiva para considerar o impacto que o foco requerido
pode apresentar sob aspectos de diferentes pontos de vista.

Entretanto, por se tratar de uma analise de sinergia, a aplicagdo da
ferramenta exigiu adaptagdes. As etapas de desenvolvimento desse trabalho podem
ser acompanhadas na Figura 1, que apresenta o fluxograma da metodologia de

pesquisa.
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Figura 1 - fluxograma da metodologia de pesquisa.
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2.2 Resultados

2.2.1 Caracterizacao da industria nacional

A industria brasileira tem um importante papel no desenvolvimento do pais e
no fortalecimento da economia nacional. Em 2023, a industria empregou 11,5
milhdes de trabalhadores formais, o que correspondeu a 21% do emprego formal
total da economia brasileira. Além disso, em 2024, a industria respondeu por 68,7%
das exportagdes brasileiras de bens e servicos (Portal da Industria, 2025).

Entretanto, o perfil setorial da industria, elaborado e divulgado pelo chamado
“Sistema Industria”, composto por CNI, SESI, SENAI e IEL, divide a industria
brasileira em industria extrativista, industria da transformagdo e industria da
construcdo. A analise aqui apresentada concentra-se na industria da transformacao,
cuja contribuigao para o PIB nacional € da ordem de 15,2%.

Estima-se que a cada R$ 1,00 produzido na industria, R$ 2,69 sdo gerados na
economia brasileira. Esse setor econbmico € tao importante, que € responsavel por
62,4% do investimento empresarial em pesquisa e desenvolvimento, 47,6% das
exportagdes, 25,6% da arrecadacao de tributos federais e 17,2% de arrecadacao
previdenciaria (CNI, 2025a).

Neste segmento econémico, os maiores setores sao ‘veiculos automotores’,
‘quimicos’, ‘farmoquimicos e farmacéuticos’, ‘maquinas e equipamentos’,
‘equipamentos de informatica, eletrbnicos e Opticos’, ‘outros equipamentos de
transporte’, ‘maquinas e materiais elétricos’, ‘alimentos’, ‘produtos de minerais nao

metalicos’ e ‘borracha e material plastico’ (CNI, 2025b).
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Destes setores, os dois primeiros, veiculos automotores e quimicos, sao os
gue mais investem em pesquisa e desenvolvimento (P&D), sendo responsaveis por
16,8 e 15,4%, respectivamente, dos investimentos empresariais em P&D. Além
desses investimentos, a CNI encampa esforgos para incentivar e divulgar
possibilidades de uma industria mais sustentavel, e por isso, mais competitiva. Isso
fica claro no Mapa Estratégico da Industria - O caminho para a nova industria - 2023-
2032, em que um dos fatores-chave para a competitividade nos proximos dez anos
sao a descarbonizagdo, a economia circular e a conservagao e uso eficiente de
recursos naturais (CNI, 2025c).

No ambito da descarbonizacao, a Confederagédo aponta a transigdo para uma
economia de baixo carbono, bem como a criagdo de politicas publicas e
regulamentag¢des para o aumento das fontes de energia renovaveis como solugdes
possiveis. No caso da economia circular, a Confederacdo pontua que € necessario
aumentar o reaproveitamento, a recuperagao e a reciclagem de residuos e garantir a
implementagédo do Plano Nacional de Residuos Sdlidos (Planares), que visa eliminar
os lixdes e garantir uma destinagdo ambientalmente adequada aos residuos.

Essa acado também vai ao encontro do que € preconizado para a protegao dos
recursos naturais, cujas solu¢gdes apontadas pela Confederagdo culminam na sua
gestdo sustentavel, a fim de reduzir desperdicios, resultantes da geracdo de
residuos, efluentes e das emissbes de gases de efeito estufa. Em relagdo aos
representantes setoriais dos segmentos citados anteriormente, os resultados

encontrados sao sumarizados no Quadro 1.

Quadro 1 - Entidades representativas dos segmentos industriais analisados e suas discussdes sobre
temas relacionados ao ESG

Segmento industrial Entidade representativa Discussdes sobre ESG
Veiculos automotores | Associagao Nacional dos | Nao existem evidéncias sobre
Fabricantes de Veiculos | indicadores ESG.

Automotores (ANFAVEA)

Quimicos Associagao Brasileira da Industria | Evidéncias em relacdo aos ODS
Quimica (ABIQUIM) e mercado de carbono.

Farmoquimicos e | Sindicato da Industria de Produtos | Nao existem evidéncias sobre

farmacéuticos Farmacéuticos (SINDUSFARMA) indicadores ESG.

Maquinas e | Associagao Brasileira da Industria de | Disponibilizagdo de  webinar

equipamentos Maquinas e Equipamentos | sobre ESG, mas sem evidéncias
(ABIMAQ) de politicas ou programa sobre o

tema.
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Equipamentos de | Federacdo Nacional das Empresas
informatica, eletrénicos | de Informatica (FENAINFO);
e Opticos Associacao Brasileira da Industria
Elétrica e Eletronica (ABINEE);
Associacao Brasileira da Industria
Optica (ABIOPTICA)

Na FENAINFO e ABINEE, nao
existem evidéncias sobre
indicadores ESG. A ABIOPTICA
apresenta orientagdes sobre
logistica reversa de
embalagens.

Outros equipamentos | Confederagéo Nacional do
de transporte Transporte (CNT)

Disponibilizagcdo de guia “A
trilogia da responsabilidade”
sobre o tema ESG.

Maquinas e materiais | Associagao Brasileira da Industria
elétricos Elétrica e Eletrénica (ABINEE)

Nao existem evidéncias sobre
indicadores ESG.

Alimentos Associacao Brasileira da Industria de
Alimentos (ABIA)

Noticias sobre Economia
Circular.

Produtos de minerais | Sindicato da Industria de Extragédo de
nao metalicos Minerais ndo metalicos do Estado de
Sao Paulo (SINDEXMIN)

Link para o Guia FIESP, que
apresenta “sustentabilidade”
como um tema especifico.

Borracha e material | Associagao Brasileira da Industria do

plastico Plastico (ABIPLAST); Associagao
Brasileira de Tecnologia da Borracha
(ABTB)

Disponibilizagao de link
especifico sobre
“sustentabilidade” e evidéncias
sobre Economia Circular.

Assim, de maneira geral, identifica-se que os principais temas de ESG

considerados relevantes pelos setores industriais no ambito de sustentabilidade

estdo concentrados nas areas de carbono (mudangas climaticas) e economia

circular, seguidos de logistica reversa e reciclagem.

2.2.2 Temas abordados nas publicagées cientificas brasileiras

A pesquisa realizada no Portal de Periddicos da CAPES, considerando a

produgdo nacional no periodo 2020-2025 apresentou, em ordem decrescente, os

seguintes numeros:

—

industria & sustentabilidade: 355 artigos;
industria & agua: 332 artigos;

industria & energia: 203 artigos;

industria & residuos sélidos: 115 artigos;
industria & mudancgas climaticas: 25 artigos;
industria & ESG: 6 artigos.

o 0 ke N
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Os numeros podem indicar a dissonancia existente as praticas industriais e os
caminhos de pesquisa praticados nas universidades, uma vez que o tema com maior
numero de artigos foi ‘sustentabilidade’, que € um termo bastante amplo, e o termo
com menor numero de artigos foi “ESG”, que vem surgindo como tema central nas
industrias. Quando os termos anteriores sdo buscados em portal de pesquisa
internacional, neste caso, no portal ScienceDirect, mantendo-se a busca restrita para
o periodo 2020-2025, com origem geografica “Brasil” e os termos ja citados em
inglés, a hierarquizagdo dos temas muda. Também, em ordem decrescente,
encontrou-se:

1. industry & water: 18.907 artigos;
industry & energy: 15.992 artigos;
industry & sustainability: 11.396 artigos;
industry & waste: 8.650 artigos;
industry & climate change: 5.056 artigos e;
industry & ESG: 18 artigos.

Além disso, a relacdo entre as industrias e as mudancas climaticas parece estar

2L

menosprezada, ja que para um periodo de cinco anos, ha apenas 25 artigos
tratando do tema. Sustentabilidade, que é um tema mais amplo, aparece somente
na terceira posigao, com quase 40% menos citagdes do que o primeiro tema, que é
agua. Ainda assim, questdes como mudancgas climaticas e ESG aparecem nas

ultimas posigdes, tal qual o achado anterior.

2.2.3 Estruturagcéo e consolidagao

A ferramenta de Planejamento de Evidéncias, conforme proposta inicial, &

apresentada na Figura 2.
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Figura 2 - ferramenta Planejamento de Evidéncias

Melhorar Substituir
O que traz um novo valor? 0 que o torna menos desejavel?
Foco do
projeto
{ Comegar *

. % aqui _—
Reutilizar Limitar

No que se baseia? DT Quais poderam ser os efeitos negativos
quando levados ao extremo?

Fonte: adaptado de Keane, s.d.

Entretanto, a partir do foco deste trabalho, entendeu-se que a ferramenta é
bastante voltada para o desenvolvimento de produtos e servigos, e que neste caso,
a readequagdo da mesma era necessaria. Assim, os quadrantes “Melhorar” e
“Limitar” foram mantidos, no sentido de identificar atuacbes da industria e da
pesquisa cientifica que precisam ser melhoradas ou limitadas, a fim de potencializar
as sinergias possiveis.

Ja os quadrantes “Reutilizar” e “Substituir’ foram substituidos por “Aprender” e
“Criar”, respectivamente. A ideia central € que ao invés de “reutilizar”, a relagao
pesquisa-industria possa ser uma relacdo de troca, no sentido de aprender como
construgao conjunta de conhecimento.

No caso de “criar’, o objetivo € que lacunas existentes possam ser
preenchidas a partir da criacdo de novos modelos de relagdo. Assim, a matriz de
Planejamento de Evidéncias adaptada, proposta e utilizada neste trabalho é

apresentada na Figura 3.
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Figura 3 - ferramenta Planejamento de Evidéncias adaptada

Melhorar Criar

O que traz um novo valor? 0 que ainda ndo existe e precisa ser etabelecido para
que se obtenha um bom resultado?

Foco do
projeto
¢ Comegar *
Looaqui ¢ o
Aprender Limitar
Quiais as trocas possiveis para que o et . Quais poderam ser os efeitos negativos
foco do projeto seja atingido com éxito? quando levados ao extremo?

Fonte: autoras.

De maneira geral, encontrou-se que os temas centrais de ESG nas industrias
estao focados nas discussdes sobre emissdo de carbono, portanto relacionadas as
questbes de mudangas climaticas; e também relacionadas as a¢des de economia
circular, fortemente relacionadas aos programas de logistica reversa e reciclagem de
residuos.

Quando estes temas sao buscados nas publicagdes cientificas, verifica-se
que tanto em publicagdes em periddicos nacionais, quanto internacionais, estes
temas ocupam 42 e 52 posigao em numero de artigos publicados.

Os temas que ocupam as primeiras posi¢des s&0 4agua, energia e
sustentabilidade, que nas entidades de classe industriais, n&o aparecem

declaradamente, exceto pelo tema sustentabilidade, amplo e largamente utilizado.
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2.3 Discussao

De acordo com o levantamento realizado e a partir dos dados aqui expostos,
a ferramenta de Planejamento de Evidéncias para a busca de sinergias entre a

producao cientifica nacional e as demandas da industria € apresentada na Figura 4.

Figura 4 - Planejamento de Evidéncias conforme dados levantados nessa analise

Melhorar Criar

0 que traz um novo valor? 0 que ainda ndo existe e precisa ser etabelecido para
que se obtenha um bom resultado?

Inddstria: @ comunicagdo sobre os desafios de sustentabilidade

: ; s Mecanismos de comunicagao e estreitamento de relacdes entre
inerentes a cada segmento especifico.

centros de produgdo de conhecimento cientifico e organizagdes

: T S < . industriais, aproximando esses atores em torno de temas centrais.
Conhecimento cientifico: o alinhamento as necessidades da

indtstria, potencializando pesquisas nos temas “carbono” e

“economia circular”

Planejamento

de evidéncias

para a relacdo

universidade-industria
Aprender Limitar
Quais as trocas possiveis para que o Quais poderam ser os efeitos negativos
foco do projeto seja atingido com éxito? quando levados ao extremo?
Industria: a identificar pontos criticos nos temas ESG que, se 0 escopo de atuagdo dos atores envolvidos (centros de produgéo
tratados, possam gerar efeitos positivos para toda a sociedade. de conhecimento cientifico e organizacdes industriais) a fim de
caracterizar as atribuicdes e as limitacoes de cada um, alinhando

Conhecimento cientifico: a identificar tendéncias na produgdo de possibilidades e expectativas.
conhecimento para se antecipar as necessidades da indstria
nacional.

Fonte: autoras.

Diante do exposto, entende-se que o0 que poderia trazer um novo valor para a
relagdo universidade-industria seria uma melhor comunicagcédo das organizagdes
industriais sobre seus desafios em temas de ESG, principalmente por meio de seus
orgaos setoriais, que em teoria, teriam a capacidade de atingir diversas empresas de
cada segmento e diagnosticar as principais dificuldades de forma mais
personalizada.

Ja no caso da produgéao cientifica, seria importante realinhar os objetivos de
pesquisa em torno de temas que ja sdo carentes de solugbes, como ja elencado
anteriormente, carbono e economia circular. Ainda, € necessario que nesse

relacionamento se dé o aprendizado, por parte da industria, de como identificar
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esses pontos criticos, e por parte de quem produz o conhecimento cientifico, de
antecipar tendéncias, uma vez que o tempo da pesquisa cientifica é diferente do
tempo da produgao industrial.

Também, nesse sentido, em relagdo aos diferentes tempos de cada ator, é
preciso entao criar mecanismos de relacionamento, que podem ser determinados
por meio de contratos entre as partes, que possibilitem o estreitamento de relagdes,
sem, contudo, frustrar expectativas em torno do produto que se espera obter. E de
suma importancia limitar a atuacdo de cada ator, a fim de que aqueles que
produzem o conhecimento cientifico e as organizagbes industriais estejam,
conjuntamente, conscientes de suas capacidades e limitagdes.

A elucidacado desses desafios na colaboracdo universidade-industria permite
ainda aplicar a teoria da simbiose (Liu, 2025), que, neste contexto, oferece uma
nova perspectiva sobre a sustentabilidade da colaboracéo e a criacdo de beneficios
mutuos. O conceito de relagbes simbidticas aplicado a colaboracado universidade-
industria fornece uma estrutura para compreender como as empresas avaliam a
qualidade da colaboragao além dos calculos tradicionais de risco-beneficio.

Esses achados também vao ao encontro do proposto por Marlen e Miklos
(2025), que destacaram evidéncias de que (1) as empresas podem aumentar o
retorno sobre os investimentos em impulsionadores da inovagao por meio de
parcerias com universidades; (2) para as universidades, o engajamento ativo com a
industria fortalece seu papel como agente de inovagédo, promovendo tanto a
inovacao quanto o desenvolvimento econémico e (3) os formuladores de politicas
podem incentivar  a colaboracao entre universidade e industri

a como uma estratégia eficaz para fortalecer a inovagdo nas industrias
criativas e estimular o crescimento regional.

Corroborando com o exposto, o estudo de Mikhailov e Puffal (2024) sobre a
colaboracado universidade-industria e a inovagao em industrias brasileiras low-tech
demonstrou que colaboragbes mais intensas em termos de troca de conhecimento e
recursos, como as orientadas para o desenvolvimento e as orientadas para a
pesquisa, estdo entre as mais benéficas para a capacidade de inovacdo das
empresas.

Assim, os achados neste estudo permitem concluir que o alinhamento de
expectativas entre universidades e industrias, o desenvolvimento de mecanismos de

comunicacao eficazes entre esses atores e a identificagdo de temas convergentes
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que estimulem a simbiose e a delimitagdo do escopo de atuagdo podem gerar
beneficios ndo sé para os envolvidos, mas para a sociedade como um todo ao

promover o desenvolvimento sustentavel em sua esséncia.

3 CONSIDERAGOES

O levantamento dos temas ESG prioritarios para o sdetor industrial, obtido a
partir de documentos publicos de entidades representativas, evidenciou que as
acoes e diretrizes mais recorrentes concentram-se em “carbono” e “economia
circular”. Entretanto, a analise da producédo cientifica nacional e internacional
mostrou que esses temas recebem menor atencdo em comparagdo a areas
amplamente consolidadas, como “sustentabilidade”, “agua” e “energia”. Essa
assimetria sugere a existéncia de um descompasso entre as demandas emergentes
da industria e o foco predominante das pesquisas cacadémicas.

A adaptagao da ferramenta Planejamento de Evidéncias, com a substituigao
os termos “Reaproveitar”’ e “Substituir’ por “Aprender” e “Criar”, demonstrou ser util
para identificar lacunas e oportunidades que podem orientar agdes estratégicas de
aproximacao entre universidades e industrias. Essa releitura permitiu destacar
pontos criticos e possiveis caminhos para fortalecer uma agenda conjunta voltada a
inovagao.

Constata-se que o estreitamento dessa relagao configura um cenario de
beneficio mutuo, alinhado ao principio da simbiose organizacional, em que o
conhecimento cientifico passa a gerar impactos mais efetivos, enquanto a industria
amplia sua capacidade competitiva na transicdo para a nova economia.

Por fim, reconhece-se que este estudo se limitou a analisar evidéncias
provenientes de documentos setoriais e da literatura cientifica disponivel. Assim,
recomenda-se que pesquisas futuras aprofundem a investigagdo sobre os
mecanismos de cooperagao, modelos de governanga e casos de sucesso em
parcerias universidade-industria, contribuindo para acelerar o desenvolvimento de

solugdes sustentaveis baseadas em conhecimento aplicado.
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